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全国設備管理強調月間にあたり、第4弾となる広報誌『輝2025』を発刊いたしました。
本誌では、「わが社の自慢できる保全員・オペレーター」や「あなたの改善レポート」を通じて、現場
で活躍する皆さまの取り組みや、設備管理を通じた改善活動の成果をご紹介しています。日々の
努力と工夫が、企業の信頼を支え、未来への礎となっていることを改めて感じる機会となれば幸い
です。
また、今年度も特別企画「輝け！モノづくりの未来」として、モノづくり環境の進化と、それに携わる
方々のモチベーションアップ、実現への支えとなる経営者・管理者層の方へのインタビューを掲載
しております。今年度は、からくり改善くふう展が、30回の記念開催を迎えるため、「からくり改善」に
スポットをあてた特集となっております。ぜひ、経営者・管理者層と現場の方々が密となり、企業の
発展へともに歩む姿をご覧ください。
今後とも、設備管理の価値を広く伝え、次世代へとつなぐ活動にご理解とご協力を賜りますよう、
よろしくお願い申しあげます。

輝2025発刊にあたり

特別企画「輝け！モノづくりの未来」
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   トヨタ自動車株式会社
～今の時代のモノづくり「現場力」強化～　
知恵と工夫をこらした「からくり改善」などの取り組み

トヨタ車体株式会社
最優秀からくり改善賞受賞作品にみる 
からくり改善活用によるサステナビリティ現場

特
別
企
画

「
輝
け
！
モ
ノ
づ
く
り
の
未
来
」公益社団法人 日本プラントメンテナンス協会では

全国設備管理強調月間にあわせ、2022年より本
広報誌『輝』を発行しています。『輝2025』では、
特別企画「輝け！モノづくりの未来」として、モノづく
り環境の進化と、それに携わる方々のモチベーショ
ンアップ、実現への支えとなる経営者・管理者層の
方へのインタビューをご紹介します。
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特別企画「輝け！モノづくりの未来」

　
「
私
は
モ
ノ
づ
く
り
を
62
年
間
や
っ
て
き
ま
し
た

が
、
や
は
り
モ
ノ
づ
く
り
の
中
心
は
人
。
今
後
、
技

術
が
ど
ん
な
に
進
化
し
て
も
そ
れ
は
変
わ
ら
な
い
と

思
い
ま
す
。
人
は
技
能
を
高
め
、
高
め
た
も
の
を
技

術
に
置
き
換
え
て
、
技
能
と
技
術
を
常
に
ス
パ
イ
ラ

ル
ア
ッ
プ
さ
せ
て
い
く
」
と
河
合
さ
ん
。
昨
今
、
設

備
の
高
度
化
に
と
も
な
い
丸
々
外
注
す
る
企
業
も
少

な
く
な
い
が
、
一
旦
、
外
部
任
せ
に
す
る
と
故
障
の

際
に
外
部
に
頼
る
し
か
手
が
な
く
な
り
、
先
述
の
ス

パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
が
と
ま
っ
て
し
ま
う
。
ト
ヨ
タ
自

動
車
は
プ
リ
ウ
ス
の
製
造
を
開
始
し
た
28
年
前
、電

気
関
連
の
専
門
知
識
を
持
っ
て
な
い
現
場
一
筋
の
技

能
者
た
ち
が
、
ひ
と
つ
一
つ
試
行
錯
誤
し
て
自
分
た

ち
で
ラ
イ
ン
を
見
事
に
立
ち
上
げ
た
。
「
こ
う
い
う

時
代
が
来
る
か
ら
、
こ
う
い
う
技
術
を
持
っ
た
人
を

育
て
よ
う
で
は
、
世
の
中
の
動
き
の
ほ
う
が
早
い
か

ら
間
に
合
わ
な
い
。
あ
る
技
術
に
特
化
し
た
人
財
を

育
て
る
こ
と
も
重
要
だ
け
ど
、
す
べ
て
の
こ
と
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
人
間
を
常
に
育
て
な
け
れ
ば
い
け

な
い
ん
で
す
よ
ね
」

　
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
人
財
育
成
の
柱
の
１
つ
が

1
9
5
1
年
か
ら
続
く「
創
意
く
ふ
う
提
案
制
度
」

で
あ
る
。河
合
さ
ん
も
入
社
早
々
か
ら
提
案
に
精
を
出

し
た
と
い
う
。「
賞
金
も
う
れ
し
か
っ
た
が
、そ
れ
以
上

トヨタ自動車株式会社

～今の時代のモノづくり「現場力」強化～　
知恵と工夫をこらした「からくり改善」などの取り組み

機織りで夜鍋をしている母親を少しでも楽にさせたい。その思いで豊田佐吉さんが
改良した機織がトヨタの原点。改善がトヨタのDNAと言われるのはそのためだ。
今回、トヨタ自動車の中でもそのDNAをより色濃く受け継ぐ３名に改善への考え、
取り組みを聞いた。

モ
ノ
づ
く
り
の
中
心
は
、

や
は
り「
人
」

今
日
の
Ｂ
ｅ
ｓ
ｔ
は

明
日
の
Ｂ
ｅ
ｓ
ｔ
じ
ゃ
な
い
。

常
に
Ｂ
ｅ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
、Ｂ
ｅ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
で

※ 

日
々
の
業
務
で
問
題
や
困
り
ご
と
を
み
つ
け
、改
善
の
ア
イ
デ
ア
を

考
え
て
実
施
し
、所
定
の
用
紙
に
書
い
て
提
出
し
て
評
価
を
受
け
る

　制
度
。審
査
に
よ
っ
て
決
定
し
た
賞
金
が
支
給
さ
れ
る

※

に
自
分
の
提
案
が
現
場
で
生
か
さ
れ
る
こ
と
に
喜
び
、

や
り
が
い
を
感
じ
た
。改
善
は
、会
社
を
儲
け
さ
せ
る

た
め
で
な
く
、自
分
や
と
も
に
働
く
仲
間
を
楽
に
す
る

た
め
に
や
り
、そ
の
結
果
、生
産
性
を
上
げ
る
こ
と
な

ん
だ
よ
ね
」

　
か
ら
く
り
な
ど
を
用
い
て
改
善
す
れ
ば
、さ
ら
に
自

分
で
考
え
て
改
善
し
進
化
す
る
こ
と
を
繰
り
返
す
。

自
分
で
考
え
作
る
か
ら
、自
分
で
直
す
こ
と
も
で
き

る
。「
そ
れ
が
『
改
善
後
は
改
善
前
』、つ
ま
り『
今
日
の

B
e
s
t
は
明
日
の
B
e
s
t
じ
ゃ
な
い
』と
い
う
こ

と
。常
に
B
e
t
t
e
r
を
追
い
求
め
て
、改
善
を
や
り

続
け
る
と
い
う
の
が
ト
ヨ
タ
の
考
え
。改
善
は
き
り
が

な
い
、だ
か
ら
B
e
s
t
を
目
指
す
の
で
は
な
く
、常
に

B
e
t
t
e
r
、B
e
t
t
e
r
で
挑
戦
し
続
け
な
く

て
は
い
け
な
い
ん
だ
」

　
そ
の
姿
勢
が
、モ
ノ
づ
く
り
の「
現
場
力
」
を
強
化

し
、現
場
の
困
り
ご
と
を
解
消
す
る
デ
ジ
タ
ル
活
用
に

も
繋
が
っ
て
い
る
。

　　
河
合
さ
ん
は
、成
長
に
は「
目
指
す
人
を
つ
く
る
」こ

と
が
大
事
だ
と
語
る
。技
能
や
技

術
の
お
手
本
、人
間
的
な
魅
力
な

ど
、い
ろ
い
ろ
な
目
指
す
人
を
つ

く
っ
て
追
い
つ
く
よ
う
努
め
る
。

そ
の
人
を
超
え
た
ら
次
は
こ
の
人

と
目
標
を
上
げ
て
自
分
を
最
大
限

高
め
、最
終
的
に
は
自
分
を
超
え

る
人
を
育
て
る
。「
そ
う
そ
う
簡

単
に
後
輩
に
超
え
ら
れ
る
よ
う

じ
ゃ
困
る
け
ど
ね（
笑
）」

　
そ
し
て
、「
モ
ノ
づ
く
り
の
原
理

原
則
を
大
切
に
す
る
」こ
と
。資

源
の
乏
し
い
日
本
が
こ
こ
ま
で
成

長
で
き
た
の
は
、資
源
を
買
い
、

知
恵
と
技
能
で
付
加
価
値
を
つ

け
て
、外
貨
を
稼
い
だ
か
ら
。I
T
と
A
I
が
普
及
し
て

も
、こ
の
日
本
の
強
さ
で
あ
る
モ
ノ
づ
く
り
の
原
点
は

変
わ
ら
な
い
。こ
の
原
点
を
し
っ
か
り
考
え
、大
切
に
し

な
い
と
い
け
な
い
。

　
も
う
１
つ「
仕
事
に
興
味
を
持
つ
」こ
と
が
重
要
。興

味
が
あ
れ
ば
設
備
の
構
造
を
知
り
た
く
な
る
し
、構
造

を
理
解
す
れ
ば
自
分
で
修
理
や
改
善
な
ど
故
障
対
応

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、半
年
で
故
障
し
て
い
た

設
備
が
1
年
、2
年
保
つ
よ
う
に
な
る
。「
や
り
が

い
は
自
分
で
作
る
も
の
で
、人
か
ら
与
え
ら
れ
た

も
の
だ
と
絶
対
に
飽
き
る
。自
分
で
挑
戦
し
学
べ

ば
仕
事
を
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、さ
ら
に
お
も

し
ろ
い
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。若
い
人
は

ど
ん
ど
ん
自
ら
挑
戦
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
」
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特別企画「輝け！モノづくりの未来」

からくり研鑽会…2～3名で１チーム
となり、からくり設備を制作。
お題に対して、自由な発想で取り組む。

からくり発想館…所狭しと置かれて
いるからくり設備はアイデアの宝庫。
ここからヒントを得て、新たな発想の
からくり設備が生まれる。

トヨタ自動車株式会社 グローバル生産推進センター
 改善支援室 からくりグループ グループ長 北里信一さん

　
北
里
さ
ん
率
い
る「
か
ら
く
り
グ
ル
ー
プ
」

は
社
内
外
問
わ
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
に
か
ら

く
り
を
教
示
し
、サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。
業
務
は

大
き
く
分
け
て
３
つ
。  ①「
人
財
育
成
」
で
は
、

か
ら
く
り
研
鑽
会
（
4
日
間
の
研
修
コ
ー
ス
）

を
年
間
30
〜
50
回
ほ
ど
実
施
し
て
お
り
、

2
0
0
7
年
か
ら
現
在
ま
で
社
内
外
の
5
千
名

か
ら
く
り
改
善
で

働
き
や
す
い
現
場
づ
く
り
を

支
援
す
る

以
上
が
受
講
。
②「
情
報
発
信
」
は
、
年
間

約　
社
7
0
0
名
の
見
学
者
を
か
ら
く
り
発

想
館
に
受
け
入
れ
、
か
ら
く
り
を
取
り
入
れ

た
設
備
の
サ
ン
プ
ル
な
ど
を
紹
介
す
る
と
と

も
に
、
社
内
の
か
ら
く
り
展
示
会
の
運
営
も

実
施
。
③「
普
及
活
動
」
と
し
て
は
、
依
頼
を

受
け
た
全
国
の
企
業
を
訪
問
し
、
か
ら
く
り

を
使
っ
た
改
善
を
推
進
し
て
い
る
。

　
北
里
さ
ん
が
改
善
の
視
点
と
し
て
ポ
イ
ン

ト
に
し
て
い
る
の
は
、
ム
ダ
・
ム
ラ
・
ム
リ

の
「
ム
リ
」
の
視
点
か
ら
困
り
ご
と
を
発
見

す
る
こ
と
。
人
の
動
作
に
注
目
し
て
、
体
勢

が
つ
ら
い
動
作
を
解
消
す
る
視
点
で
探
す
と

見
つ
か
り
や
す
く
、
改
善
後
の
結
果
・
成
果

も
出
や
す
い
。
「
ア
イ
デ
ア
創
出
に
は
、
職

制
や
年
齢
、
経
験
は
関
係
な
く
、
新
し
い
視

点
が
最
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
先
日
も
、

入
社
2
年
目
の
方
が
ベ
テ
ラ
ン
で
も
思
い
つ

か
な
い
ア
イ
デ
ア
で
改
善
し
て
こ
の
こ
と
を

実
感
し
ま
し
た
ね
」

　
か
ら
く
り
の
魅
力
は
、
身
の
回
り
に
あ
る

さ
ま
ざ
ま
な
力
を
い
か
に
使
う
か
、
ど
う
伝

達
す
る
か
を
考
え
る
こ
と
で
視
野
が
広
が
り
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
活
動
に
も
寄
与
で

き
る
こ
と
。「
た
だ
、自
己
満
足
に
陥
り
が
ち

な
の
で
、
何
の
た
め
に
誰
に
使
っ
て
も
ら
う

の
か
と
い
う
原
点
を
忘
れ
な
い
こ
と
が
肝
心

で
す
」

　
北
里
さ
ん
自
身
も
こ
の
こ
と
を
忘
れ
ず
に

か
ら
く
り
の
進
化
に
繋
げ
て
い
き
た
い
と

日
々
挑
戦
中
だ
。

　
時
代
と
と
も
に
変
化
す
る
製
造
環
境
の
中
で
、

基
本
技
術
を
踏
襲
し
な
が
ら
発
展
し
て
き
た

ト
ヨ
タ
自
動
車
。「
私
が
育
っ
て
き
た
改
善
職
場

は
、現
場
と
一
緒
に
な
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
、

新
た
な
設
備
や
治
工
具
を
生
み
出
す
。
時
代
と

共
に
変
化
、
進
化
し
て
発
展
し
て
き
た
職
場
で

し
た
。
厳
し
い
と
こ
ろ
も
あ
っ
た
け
ど
経
験
に

な
っ
た
し
、自
分
の
引
き
出
し
が
多
く
な
っ
た
。

こ
れ
も
基
本
が
あ
っ
た
か
ら
積
み
重
ね
ら
れ
た

と
思
い
ま
す
」と
金
澤
さ
ん
。現
在
は
、
管
理

者
と
し
て
、
現
場
の
経
験
を
踏
ま
え
て
、自
ら

改
善
す
る
こ
と
よ
り
も
メ
ン
バ
ー
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
促
す
役
割
を
担
っ
て
い
る
。

　

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
支
援
す
る
た
め
に
、
技

術
員
で
な
く
て
も
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
よ
る

自
動
化
を
取
り
組
め
る
よ
う
に
「
寺
子
屋 

D
-s
t
u
d
e
i
o
」
と
い
う
人
財
育
成　
の

場
の
創
設
や
、保
全
部
署
や
改
善
職
場
へ
の

留
学
を
経
験
さ
せ
自
主
保
全
活
動
の
強
化
、

改
善
力
の
向
上
や
、後
進
の
育
成
に
励
む
活
動

を
推
進
し
て
い
る
。
現
場
の
メ
ン
バ
ー
は
改
善

し
た
い
け
ど
、ど
う
や
っ
て
改
善
す
れ
ば
よ
い

か
分
か
ら
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
に
、き
っ
か
け

を
与
え
て
、あ
と
は
、失
敗（
怪
我
や
不
良
を

流
通
さ
せ
な
い
範
囲
で
）し
て
も
良
い
か
ら
ど

ん
ど
ん
や
ら
せ
て
あ
げ
る
。
そ
し
て
、
そ
の
結

果
を
見
て
あ
げ
て
、
良
い
と
こ
ろ
を
褒
め
て

あ
げ
る
と
本
当
に
生
き
生
き
し
て
や
っ
て
く

れ
る
。
は
じ
め
は
よ
く
壊
れ
る
け
ど
、
考
え
な

が
ら
改
善
を
繰
り
返
す
こ
と
に
よ
っ
て
、「
現

場
力
」
が
上
が
っ
て
い
く
。

　

今
は
、自
働
化
の
進
展
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ア
ッ
プ
を
工
場
と
し
て
推
進
中
だ
。
現
場
発

信
の
Ｄ
Ｘ
を
進
展
さ
せ
、マ
ル
チ
な
人
財
を
育

成
す
る
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、多
様
性
を
加
味

し
た
職
場
運
営
を
考
え
て
、
モ
ノ
づ
く
り
を
変

え
て
い
く
方
向
性
を
河
合
さ
ん
は
じ
め
ト
ッ
プ

が
示
し
て
い
る
。
そ
れ
に
向
か
っ
て
メ
ン
バ
ー

は
何
を
伸
ば
し
て
い
こ
う
、何
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
み
る
か
。
金
澤
さ
ん
の
モ
ノ
づ
く
り
現

場
は
さ
ら
に
進
化
し
て
い
く
。

60
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トヨタ自動車株式会社 上郷工場 第1エンジン製造部
次長 金澤隆司さん

　
北
里
さ
ん
率
い
る「
か
ら
く
り
グ
ル
ー
プ
」

は
社
内
外
問
わ
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
に
か
ら

く
り
を
教
示
し
、サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。
業
務
は

大
き
く
分
け
て
３
つ
。  ①「
人
財
育
成
」
で
は
、

か
ら
く
り
研
鑽
会
（
4
日
間
の
研
修
コ
ー
ス
）

を
年
間
30
〜
50
回
ほ
ど
実
施
し
て
お
り
、

2
0
0
7
年
か
ら
現
在
ま
で
社
内
外
の
5
千
名

基
本
の
積
み
重
ね
と
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
あ
げ
る
職
場
で
、

モ
ノ
づ
く
り
を
変
え
て
い
く

金澤さんと
出身職場である工場全体の
改善を担当する職場のメンバー

自前改善コンテスト
寺子屋で学び、自前改善に
チャレンジしたメンバーを労う

寺子屋での勉強風景

以
上
が
受
講
。
②「
情
報
発
信
」
は
、
年
間

約　
社
7
0
0
名
の
見
学
者
を
か
ら
く
り
発

想
館
に
受
け
入
れ
、
か
ら
く
り
を
取
り
入
れ

た
設
備
の
サ
ン
プ
ル
な
ど
を
紹
介
す
る
と
と

も
に
、
社
内
の
か
ら
く
り
展
示
会
の
運
営
も

実
施
。
③「
普
及
活
動
」
と
し
て
は
、
依
頼
を

受
け
た
全
国
の
企
業
を
訪
問
し
、
か
ら
く
り

を
使
っ
た
改
善
を
推
進
し
て
い
る
。

　
北
里
さ
ん
が
改
善
の
視
点
と
し
て
ポ
イ
ン

ト
に
し
て
い
る
の
は
、
ム
ダ
・
ム
ラ
・
ム
リ

の
「
ム
リ
」
の
視
点
か
ら
困
り
ご
と
を
発
見

す
る
こ
と
。
人
の
動
作
に
注
目
し
て
、
体
勢

が
つ
ら
い
動
作
を
解
消
す
る
視
点
で
探
す
と

見
つ
か
り
や
す
く
、
改
善
後
の
結
果
・
成
果

も
出
や
す
い
。
「
ア
イ
デ
ア
創
出
に
は
、
職

制
や
年
齢
、
経
験
は
関
係
な
く
、
新
し
い
視

点
が
最
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
先
日
も
、

入
社
2
年
目
の
方
が
ベ
テ
ラ
ン
で
も
思
い
つ

か
な
い
ア
イ
デ
ア
で
改
善
し
て
こ
の
こ
と
を

実
感
し
ま
し
た
ね
」

　
か
ら
く
り
の
魅
力
は
、
身
の
回
り
に
あ
る

さ
ま
ざ
ま
な
力
を
い
か
に
使
う
か
、
ど
う
伝

達
す
る
か
を
考
え
る
こ
と
で
視
野
が
広
が
り
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
活
動
に
も
寄
与
で

き
る
こ
と
。「
た
だ
、自
己
満
足
に
陥
り
が
ち

な
の
で
、
何
の
た
め
に
誰
に
使
っ
て
も
ら
う

の
か
と
い
う
原
点
を
忘
れ
な
い
こ
と
が
肝
心

で
す
」

　
北
里
さ
ん
自
身
も
こ
の
こ
と
を
忘
れ
ず
に

か
ら
く
り
の
進
化
に
繋
げ
て
い
き
た
い
と

日
々
挑
戦
中
だ
。

　
時
代
と
と
も
に
変
化
す
る
製
造
環
境
の
中
で
、

基
本
技
術
を
踏
襲
し
な
が
ら
発
展
し
て
き
た

ト
ヨ
タ
自
動
車
。「
私
が
育
っ
て
き
た
改
善
職
場

は
、現
場
と
一
緒
に
な
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
、

新
た
な
設
備
や
治
工
具
を
生
み
出
す
。
時
代
と

共
に
変
化
、
進
化
し
て
発
展
し
て
き
た
職
場
で

し
た
。
厳
し
い
と
こ
ろ
も
あ
っ
た
け
ど
経
験
に

な
っ
た
し
、自
分
の
引
き
出
し
が
多
く
な
っ
た
。

こ
れ
も
基
本
が
あ
っ
た
か
ら
積
み
重
ね
ら
れ
た

と
思
い
ま
す
」と
金
澤
さ
ん
。現
在
は
、
管
理

者
と
し
て
、
現
場
の
経
験
を
踏
ま
え
て
、自
ら

改
善
す
る
こ
と
よ
り
も
メ
ン
バ
ー
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
促
す
役
割
を
担
っ
て
い
る
。

　

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
支
援
す
る
た
め
に
、
技

術
員
で
な
く
て
も
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
よ
る

自
動
化
を
取
り
組
め
る
よ
う
に
「
寺
子
屋 

D
-s
t
u
d
e
i
o
」
と
い
う
人
財
育
成　
の

場
の
創
設
や
、保
全
部
署
や
改
善
職
場
へ
の

留
学
を
経
験
さ
せ
自
主
保
全
活
動
の
強
化
、

改
善
力
の
向
上
や
、後
進
の
育
成
に
励
む
活
動

を
推
進
し
て
い
る
。
現
場
の
メ
ン
バ
ー
は
改
善

し
た
い
け
ど
、ど
う
や
っ
て
改
善
す
れ
ば
よ
い

か
分
か
ら
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
に
、き
っ
か
け

を
与
え
て
、あ
と
は
、失
敗（
怪
我
や
不
良
を

流
通
さ
せ
な
い
範
囲
で
）し
て
も
良
い
か
ら
ど

ん
ど
ん
や
ら
せ
て
あ
げ
る
。
そ
し
て
、
そ
の
結

果
を
見
て
あ
げ
て
、
良
い
と
こ
ろ
を
褒
め
て

あ
げ
る
と
本
当
に
生
き
生
き
し
て
や
っ
て
く

れ
る
。
は
じ
め
は
よ
く
壊
れ
る
け
ど
、
考
え
な

が
ら
改
善
を
繰
り
返
す
こ
と
に
よ
っ
て
、「
現

場
力
」
が
上
が
っ
て
い
く
。

　

今
は
、自
働
化
の
進
展
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ア
ッ
プ
を
工
場
と
し
て
推
進
中
だ
。
現
場
発

信
の
Ｄ
Ｘ
を
進
展
さ
せ
、マ
ル
チ
な
人
財
を
育

成
す
る
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、多
様
性
を
加
味

し
た
職
場
運
営
を
考
え
て
、
モ
ノ
づ
く
り
を
変

え
て
い
く
方
向
性
を
河
合
さ
ん
は
じ
め
ト
ッ
プ

が
示
し
て
い
る
。
そ
れ
に
向
か
っ
て
メ
ン
バ
ー

は
何
を
伸
ば
し
て
い
こ
う
、何
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
み
る
か
。
金
澤
さ
ん
の
モ
ノ
づ
く
り
現

場
は
さ
ら
に
進
化
し
て
い
く
。

※
「
寺
子
屋
　D
-s
t
u
d
i
o
」
コ
ロ
ナ
禍
、
半
導
体
不
足
に
よ
り

生
産
量
が
減
少
し
た
際
に
、
か
ね
て
か
ら
部
内
で
実
施
し
て
い
た
「
賢

い
自
動
化
推
進
」（
安
価
な
市
販
品
を
活
用
し
た
自
前
改
善
）
を
発
展

さ
せ
た
の
が
「
寺
子
屋
　D
-s
t
u
d
i
o
」
。
安
価
な
先
端
技
術

（
ラ
ス
ベ
リ
ー
パ
イ
や
s
i
o
な
ど
）を
利
用
し
て
職
場
ニ
ー
ズ
に

マ
ッ
チ
し
た
改
善
を
加
速
さ
せ
る
た
め
、事
例
の
常
設
展
示
場
、
講
習

会
や
製
作
を
す
る
場
で
構
成
さ
れ
、
試
作
す
る
た
め
の
工
具
や
資
材
も

提
供
し
て
い
る
。

※
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トヨタ車体内にあるからくり展示場「コロンブスの部屋」。
からくりの現物に触れて機構や動きを学ぶ。

特別企画「輝け！モノづくりの未来」

　
ト
ヨ
タ
車
体
が
3
〜
４
年
前
か
ら
注
力
し
て
い
る

の
が「
誰
で
も
い
き
い
き
と
働
け
る
工
程
づ
く
り

（
以
下
、誰
い
き
工
程
づ
く
り
）」。女
性
や
シ
ル
バ
ー
世

代
な
ど
多
様
な
人
々
が
体
力
や
体
格
の
格
差
を
感
じ

ず
に
、誰
で
も
い
き
い
き
と
働
け
る
よ
う
に
作
業
工
程

を
改
善
し
て
い
こ
う
と
い
う
取
り
組
み
だ
。加
え
て
、

人
財
育
成
と
し
て「
か
ら
く
り
改
善
」の
教
育
も
強

化
。
そ
の
推
進
者
で
あ
る
T
P
S
推
進
部
担
当
の

豊
田
晋
領
域
長
は
「
こ
の
教
育
が
だ
い
ぶ
広
が
り
を

持 
っ
て
き
た
」と
手
応
え
を
感
じ
て
い
る 

。 

実
際 

、 
か
ら
く
り
教
育
を
受
講
し
た
管
理
監
督
者
や
技
能
員

が
学
び
を
各
々
の
職
場
で
広
め
て
、誰
い
き
工
程
づ

く
り
に
生
か
そ
う
と
い
う
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
が
活
性

中
。
後
述
す
る
第
29
回
か
ら
く
り
改
善
く
ふ
う
展

2
0
2
4
で「
最
優
秀
か
ら
く
り
改
善
賞
」を
受
賞
し

た「
恋
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
」も
、ま
さ
し
く
そ
の
一
例
だ
。

　
「
当
社
の
生
産
性
向
上
は
、や
り
に
く
い
作
業
を
で

き
る
だ
け
楽
に
で
き
る
よ
う
に
し
よ
う
と
い
う
切
り

口
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、か
ら
く
り
改
善
も

Q
C
サ
ー
ク
ル
も
、さ
ら
に
は
T
P
M
活
動
も
根
っ
こ

は
一
緒
」と
語
る
豊
田
さ
ん
は
、「
自
分
た
ち
が
心
地

よ
く
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
手
法
と
し
て
、

か
ら
く
り
改
善
は
非
常
に
有
効
」と
捉
え
て
い
る
。

　
大
切
な
の
は
、気
づ
き
を
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
し
て

継
続
的
な
改
善
や
成
長
に
つ
な
げ
る
こ
と
。10
キ
ロ
の

トヨタ車体株式会社

「
誰
で
も
い
き
い
き
と
働
け
る
工
程

づ
く
り
」と「
か
ら
く
り
教
育
」の

両
軸
で
の
取
り
組
み

か
ら
く
り
改
善
、Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
、

Ｔ
Ｐ
Ｍ
活
動
の
根
っ
こ
は
皆
同
じ

も
の
を
毎
日
何
回
も
持
ち
上
げ
て
い
る
と
や
り
に
く
さ

に
慣
れ
て
し
ま
い
が
ち
だ
が
、多
様
な
人
財
が
一
緒
に

働
く
こ
と
で「
こ
れ
は
大
変
な
作
業
だ
」と
気
づ
く
。

そ
こ
か
ら
小
さ
な
改
善
が
生
ま
れ
、そ
れ
が
積
み
重

な
っ
て
大
き
な
改
善
に
つ
な
が
る
。改
善
で
職
場
環
境

が
よ
く
な
れ
ば
、現
場
へ
の
愛
着
や
モ
ノ
づ
く
り
へ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
ど
ん
ど
ん
高
ま
る
。そ
の
結

果
、人
財
面
で
も
、設
備
面
で
も
持
続
可
能
な
製
造
現

場
の
実
現
、い
わ
ば
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
現
場
に
つ
な

が
っ
て
い
る
の
だ
と
見
受
け
ら
れ
る
。

 　
「
か
ら
く
り
改
善
く
ふ
う
展
に
参
加
し
て
他
社
の
人

か
ら
褒
め
ら
れ
る
と
、社
内
で
評
価
さ
れ
る
以
上
に

や
り
が
い
や
達
成
感
を
感
じ
る
よ
う
で
す
」と
豊
田
さ

ん
。過
去
の
最
優
秀
か
ら

く
り
改
善
賞
受
賞
者
の

な
か
に
は「
目
標
達
成
時

の
気
持
ち
を
多
く
の
人
に

味
わ
っ
て
ほ
し
い
」と
、か

ら
く
り
改
善
の
教
育
担

当
に
な
っ
た
人
も
い
る
と

い
う
。会
場
で
さ
ま
ざ
ま

な
作
品
を
見
た
り
、他
社

の
方
々
と
の
交
流
・
意
見

交
換
に
よ
る
刺
激
は
大
き

く
、さ
ら
に
作
品
の
説
明

員
に
対
し
て
の
応
援
・
支

援
と
、そ
の
感
謝
の
や
り

と
り
で
仲
間
意
識
も
高

ま
っ
て
い
る
と
の
こ
と
だ
。「
サ
ポ
ー
ト
メ
ン

バ
ー
た
ち
の
活
躍
が
我
々
の
現
場
を
支
え
て

く
れ
て
い
ま
す
」

　
「
日
本
の
強
み
で
あ
る
モ
ノ
づ
く
り
に
若
い

方
た
ち
が
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
も
、

我
々
の
重
要
な
使
命
。そ
の
実
現
の
た
め
に

も
、現
場
で
働
く
技
能
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
を
高
め
、魅
力
的
な
モ
ノ
づ
く
り
現
場
を

創
出
す
る
こ
と
が
大
切
」と
豊
田
さ
ん
。か
ら

く
り
改
善
く
ふ
う
展
へ
の
参
加
も
、そ
の
現
場

づ
く
り
の
き
っ
か
け
の
１
つ
に
な
れ
ば
う
れ

し
い
。
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最優秀からくり改善賞受賞作品にみる 
からくり改善活用によるサステナビリティ現場

からくり改善くふう展に継続して数多くの作品を出品し、最優秀からくり改善賞を
3回受賞するなど、レベルの高い活動を行っているトヨタ車体。
その取り組みの背景や熱意の源、そして改善を継続する姿勢から、今後、さらに
持続可能なモノづくりを推進するうえでの展望を聞いた。



生産本部   領域長　豊田 晋さん
2010年　株式会社豊田自動織機　執行役員　
2016年　トヨタ車体株式会社　常務役員
2018年　　　　　〃　　　　    吉原工場長
2020年　　　　　〃    　  　         領域長（生産管理部・物流改革部・TPS推進部　担当）
社内でからくり改善事例を審査する立場として、「各工場長とともに、からくり改善
くふう展で他社の作品を見てトレンドを掴むなど、判断基準がひとりよがりになら
ないように気をつけています。最近は、からくり改善とデジタルやAIの技術などを融合
した作品が増加して、この新たな技術との融合をスパイスとして現場に発信すると
、その効果が相乗的に上がっていきます。」と自身のレベルアップにも余念がない。異業
種の作品に刺激を受けることも少なくないという。

（血液型  B型）愛知県 名古屋市 生まれ・育ち

　
ト
ヨ
タ
車
体
が
3
〜
４
年
前
か
ら
注
力
し
て
い
る

の
が「
誰
で
も
い
き
い
き
と
働
け
る
工
程
づ
く
り

（
以
下
、誰
い
き
工
程
づ
く
り
）」。女
性
や
シ
ル
バ
ー
世

代
な
ど
多
様
な
人
々
が
体
力
や
体
格
の
格
差
を
感
じ

ず
に
、誰
で
も
い
き
い
き
と
働
け
る
よ
う
に
作
業
工
程

を
改
善
し
て
い
こ
う
と
い
う
取
り
組
み
だ
。加
え
て
、

人
財
育
成
と
し
て「
か
ら
く
り
改
善
」の
教
育
も
強

化
。
そ
の
推
進
者
で
あ
る
T
P
S
推
進
部
担
当
の

豊
田
晋
領
域
長
は
「
こ
の
教
育
が
だ
い
ぶ
広
が
り
を

持 

っ
て
き
た
」と
手
応
え
を
感
じ
て
い
る 

。 

実
際 

、 

か
ら
く
り
教
育
を
受
講
し
た
管
理
監
督
者
や
技
能
員

が
学
び
を
各
々
の
職
場
で
広
め
て
、誰
い
き
工
程
づ

く
り
に
生
か
そ
う
と
い
う
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
が
活
性

中
。
後
述
す
る
第
29
回
か
ら
く
り
改
善
く
ふ
う
展

2
0
2
4
で「
最
優
秀
か
ら
く
り
改
善
賞
」を
受
賞
し

た「
恋
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
」も
、ま
さ
し
く
そ
の
一
例
だ
。

　
「
当
社
の
生
産
性
向
上
は
、や
り
に
く
い
作
業
を
で

き
る
だ
け
楽
に
で
き
る
よ
う
に
し
よ
う
と
い
う
切
り

口
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、か
ら
く
り
改
善
も

Q
C
サ
ー
ク
ル
も
、さ
ら
に
は
T
P
M
活
動
も
根
っ
こ

は
一
緒
」と
語
る
豊
田
さ
ん
は
、「
自
分
た
ち
が
心
地

よ
く
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
手
法
と
し
て
、

か
ら
く
り
改
善
は
非
常
に
有
効
」と
捉
え
て
い
る
。

　
大
切
な
の
は
、気
づ
き
を
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
し
て

継
続
的
な
改
善
や
成
長
に
つ
な
げ
る
こ
と
。10
キ
ロ
の

改
善
活
動
が
、現
場
で
働
く
人
の

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る

からくり改善くふう展にて作品の前で制作チームのメンバー

も
の
を
毎
日
何
回
も
持
ち
上
げ
て
い
る
と
や
り
に
く
さ

に
慣
れ
て
し
ま
い
が
ち
だ
が
、多
様
な
人
財
が
一
緒
に

働
く
こ
と
で「
こ
れ
は
大
変
な
作
業
だ
」と
気
づ
く
。

そ
こ
か
ら
小
さ
な
改
善
が
生
ま
れ
、そ
れ
が
積
み
重

な
っ
て
大
き
な
改
善
に
つ
な
が
る
。改
善
で
職
場
環
境

が
よ
く
な
れ
ば
、現
場
へ
の
愛
着
や
モ
ノ
づ
く
り
へ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
ど
ん
ど
ん
高
ま
る
。そ
の
結

果
、人
財
面
で
も
、設
備
面
で
も
持
続
可
能
な
製
造
現

場
の
実
現
、い
わ
ば
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
現
場
に
つ
な

が
っ
て
い
る
の
だ
と
見
受
け
ら
れ
る
。

 　
「
か
ら
く
り
改
善
く
ふ
う
展
に
参
加
し
て
他
社
の
人

か
ら
褒
め
ら
れ
る
と
、社
内
で
評
価
さ
れ
る
以
上
に

や
り
が
い
や
達
成
感
を
感
じ
る
よ
う
で
す
」と
豊
田
さ

ん
。過
去
の
最
優
秀
か
ら

く
り
改
善
賞
受
賞
者
の

な
か
に
は「
目
標
達
成
時

の
気
持
ち
を
多
く
の
人
に

味
わ
っ
て
ほ
し
い
」と
、か

ら
く
り
改
善
の
教
育
担

当
に
な
っ
た
人
も
い
る
と

い
う
。会
場
で
さ
ま
ざ
ま

な
作
品
を
見
た
り
、他
社

の
方
々
と
の
交
流
・
意
見

交
換
に
よ
る
刺
激
は
大
き

く
、さ
ら
に
作
品
の
説
明

員
に
対
し
て
の
応
援
・
支

援
と
、そ
の
感
謝
の
や
り

と
り
で
仲
間
意
識
も
高

ま
っ
て
い
る
と
の
こ
と
だ
。「
サ
ポ
ー
ト
メ
ン

バ
ー
た
ち
の
活
躍
が
我
々
の
現
場
を
支
え
て

く
れ
て
い
ま
す
」

　
「
日
本
の
強
み
で
あ
る
モ
ノ
づ
く
り
に
若
い

方
た
ち
が
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
も
、

我
々
の
重
要
な
使
命
。そ
の
実
現
の
た
め
に

も
、現
場
で
働
く
技
能
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
を
高
め
、魅
力
的
な
モ
ノ
づ
く
り
現
場
を

創
出
す
る
こ
と
が
大
切
」と
豊
田
さ
ん
。か
ら

く
り
改
善
く
ふ
う
展
へ
の
参
加
も
、そ
の
現
場

づ
く
り
の
き
っ
か
け
の
１
つ
に
な
れ
ば
う
れ

し
い
。
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現場に導入されている「恋のエレベーター」。受賞時より、さらに改善を施し、現場で活躍中。

右が「恋のエレベーター」発案者の谷口さん

特別企画「輝け！モノづくりの未来」

　
「
恋
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
」
は
、
か
ら
く
り

教
育
を
受
け
た
入
社
4
年
目
の
女
性
技
能
員

で
あ
る
谷
口
さ
ん
の
発
案
か
ら
生
ま
れ
、
部

署
の
メ
ン
バ
ー
で
作
り
あ
げ
た
作
品
だ
。

     

メ
ン
バ
ー
が
所
属
す
る
組
立
物
流
課
に

か
ら
く
り
教
育
を
受
け
た

女
性
技
能
員
の
発
案
で
生
ま
れ
た

「
恋
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
」

は
、
箱
か
ら
長
尺
部
品
を
取
り
出
し
、
約

3
㎏
の
空
箱
を
持
ち
上
げ
て
2
段
積
み

に
し
て
返
却
レ
ー
ン
に
流
す
と
い
う
作

業
が
あ
る
。
最
初
に
着
手
し
た
の
は
、
取

り
出
し
を
楽
に
す
る
た
め
の
改
善
だ
っ

た
が
、
徐
々
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
。
最
終

的
に
、
取
り
出
し
や
す
さ
に
加
え
、
供

給
か
ら
回
収
ま
で
の
箱
の
取
り
回
し
が

レ
バ
ー
操
作
１
つ
で
で
き
る
、
腰
曲
げ

と
挙
上
作
業
を
軽
減
す
る
作
品
を
完
成

さ
せ
た
。

「
す
ご
く
苦
労
し
て
試
行
錯
誤
を
く
り
返

し
な
が
ら
、
他
部
署
の
方
々
に
も
ア
ド

バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
作
成
し
ま
し
た
。

そ
の
経
験
の
な
か
で
、
か
ら
く
り
改
善

の
知
識
が
つ
き
、
自
分
で
も
成
長
を
感

じ
ま
し
た
し
、
み
ん
な
で
取
り
組
み
、
最

後
ま
で
や
り
遂
げ
た
と
き
の
達
成
感
は

格
別
で
し
た
。
そ
の
上
、
思
っ
て
も
い
な

い
受
賞
。
会
社
や
部
署
を
超
え
た
た
く
さ

ん
の
方
々
か
ら
い
た
だ
い
た
祝
福
や
ね
ぎ

ら
い
の
言
葉
が
、
今
後
の
改
善
活
動
や

モ
ノ
づ
く
り
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
」
と
メ
ン
バ
ー
の
高
橋

さ
ん
と
藤
田
さ
ん
。　
　

��� 

最
優
秀
か
ら
く
り
改
善
賞
の
受
賞
か
ら
ま

も
な
く
1
年
。
現
場
で
は
「
恋
の
エ
レ
ベ
ー

タ
ー
」
が
大
活
躍
中
。
さ
ら
に「
時
々
起

こ
る
箱
の
ひ
っ
か
か
り
な
ど
の
原
因
を
解

明
し
、
予
防
の
た
め
の
部
品
を
3
D
プ
リ

ン
タ
ー
で
作
成
し
ま
し
た
」
と
進
化
さ
せ

て
い
る
。
か
ら
く
り
改
善
を
知
っ
て
い
る

メ
ン
バ
ー
が
複
数
い
れ
ば
、
意
見
交
換
も

で
き
、
競
う
こ
と
も
で
き
る
。
そ
れ
が
部

署
の
財
産
に
な
る
の
で
今
後
も
こ
だ
わ
っ

て
い
き
た
い
。
ま
た
、
改
善
し
続
け
て
い

る
の
は「
ゴ
ー
ル
は
１
つ
の
改
善
の
完
成

で
は
な
く
、全
て
の
現
場
の
作
業
を
さ
ら
に

安
全
に
楽
に
す
る
こ
と
」と
い
う
、
生
き
た

か
ら
く
り
教
育
の
賜
物
だ
。

　
ト
ヨ
タ
車
体
で
は
工
程
に
お
け
る
作
業

負
荷
を
数
値
評
価
し
て
い
る
が
、
現
場
の

メ
ン
バ
ー
の
生
の
声
を
聞
き
な
が
ら
評
価

基
準
の
さ
ら
な
る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
進
め

て
お
り
、
そ
れ
に
と
も
な
う
改
善
ニ
ー
ズ

が
次
々
と
生
ま
れ
て
い
る
。
そ
こ
で
湧
き

起
こ
る「
自
分
た
ち
で
な
ん
と
か
し
よ
う
」

と
い
う
現
場
の
技
能
員
の
気
持
ち
、
そ
れ

を
支
援
す
る
会
社
の
体
制
や
風
通
し
の
良
さ

が
あ
っ
て
、
優
秀
な
改
善
が
生
ま
れ
て
い
る

こ
と
を
実
感
し
た
。

　
ト
ヨ
タ
車
体
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
現
場

実
現
へ
の
取
り
組
み
は
、
ま
だ
ま
だ
走
り
続

け
る
。
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恋のエレベーター制作チームでインタビューに答えてくれたメンバー
（左・高橋さん、中央・神谷課長、右・藤田さん）

　
「
恋
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
」
は
、
か
ら
く
り

教
育
を
受
け
た
入
社
4
年
目
の
女
性
技
能
員

で
あ
る
谷
口
さ
ん
の
発
案
か
ら
生
ま
れ
、
部

署
の
メ
ン
バ
ー
で
作
り
あ
げ
た
作
品
だ
。

     

メ
ン
バ
ー
が
所
属
す
る
組
立
物
流
課
に

作
業
が
本
当
に
楽
に
な
る
こ
と
を

め
ざ
し
て
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
と

新
た
な
改
善
に
挑
戦

からくり改善くふう展での説明光景（左・藤田さん、右・高橋さん）

は
、
箱
か
ら
長
尺
部
品
を
取
り
出
し
、
約

3
㎏
の
空
箱
を
持
ち
上
げ
て
2
段
積
み

に
し
て
返
却
レ
ー
ン
に
流
す
と
い
う
作

業
が
あ
る
。
最
初
に
着
手
し
た
の
は
、
取

り
出
し
を
楽
に
す
る
た
め
の
改
善
だ
っ

た
が
、
徐
々
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
。
最
終

的
に
、
取
り
出
し
や
す
さ
に
加
え
、
供

給
か
ら
回
収
ま
で
の
箱
の
取
り
回
し
が

レ
バ
ー
操
作
１
つ
で
で
き
る
、
腰
曲
げ

と
挙
上
作
業
を
軽
減
す
る
作
品
を
完
成

さ
せ
た
。

「
す
ご
く
苦
労
し
て
試
行
錯
誤
を
く
り
返

し
な
が
ら
、
他
部
署
の
方
々
に
も
ア
ド

バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
作
成
し
ま
し
た
。

そ
の
経
験
の
な
か
で
、
か
ら
く
り
改
善

の
知
識
が
つ
き
、
自
分
で
も
成
長
を
感

じ
ま
し
た
し
、
み
ん
な
で
取
り
組
み
、
最

後
ま
で
や
り
遂
げ
た
と
き
の
達
成
感
は

格
別
で
し
た
。
そ
の
上
、
思
っ
て
も
い
な

い
受
賞
。
会
社
や
部
署
を
超
え
た
た
く
さ

ん
の
方
々
か
ら
い
た
だ
い
た
祝
福
や
ね
ぎ

ら
い
の
言
葉
が
、
今
後
の
改
善
活
動
や

モ
ノ
づ
く
り
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
」
と
メ
ン
バ
ー
の
高
橋

さ
ん
と
藤
田
さ
ん
。　
　

��� 

最
優
秀
か
ら
く
り
改
善
賞
の
受
賞
か
ら
ま

も
な
く
1
年
。
現
場
で
は
「
恋
の
エ
レ
ベ
ー

タ
ー
」
が
大
活
躍
中
。
さ
ら
に「
時
々
起

こ
る
箱
の
ひ
っ
か
か
り
な
ど
の
原
因
を
解

明
し
、
予
防
の
た
め
の
部
品
を
3
D
プ
リ

ン
タ
ー
で
作
成
し
ま
し
た
」
と
進
化
さ
せ

て
い
る
。
か
ら
く
り
改
善
を
知
っ
て
い
る

メ
ン
バ
ー
が
複
数
い
れ
ば
、
意
見
交
換
も

で
き
、
競
う
こ
と
も
で
き
る
。
そ
れ
が
部

署
の
財
産
に
な
る
の
で
今
後
も
こ
だ
わ
っ

て
い
き
た
い
。
ま
た
、
改
善
し
続
け
て
い

る
の
は「
ゴ
ー
ル
は
１
つ
の
改
善
の
完
成

で
は
な
く
、全
て
の
現
場
の
作
業
を
さ
ら
に

安
全
に
楽
に
す
る
こ
と
」と
い
う
、
生
き
た

か
ら
く
り
教
育
の
賜
物
だ
。

　
ト
ヨ
タ
車
体
で
は
工
程
に
お
け
る
作
業

負
荷
を
数
値
評
価
し
て
い
る
が
、
現
場
の

メ
ン
バ
ー
の
生
の
声
を
聞
き
な
が
ら
評
価

基
準
の
さ
ら
な
る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
進
め

て
お
り
、
そ
れ
に
と
も
な
う
改
善
ニ
ー
ズ

が
次
々
と
生
ま
れ
て
い
る
。
そ
こ
で
湧
き

起
こ
る「
自
分
た
ち
で
な
ん
と
か
し
よ
う
」

と
い
う
現
場
の
技
能
員
の
気
持
ち
、
そ
れ

を
支
援
す
る
会
社
の
体
制
や
風
通
し
の
良
さ

が
あ
っ
て
、
優
秀
な
改
善
が
生
ま
れ
て
い
る

こ
と
を
実
感
し
た
。

　
ト
ヨ
タ
車
体
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
現
場

実
現
へ
の
取
り
組
み
は
、
ま
だ
ま
だ
走
り
続

け
る
。
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株式会社アイシン
大谷 卓也さん

アイシン軽金属株式会社
谷川 力さん
本林 正和さん

アイシン高丘株式会社
小堀 佳代さん
藤村 笑莉さん
下地 真人さん

アイシン高丘東北株式会社
佐々木 康輔さん

愛知製鋼株式会社
四元 秀幸さん
田島 稔さん

トヨタ自動車東日本株式会社
島田 保さん
千葉 恭平さん
高橋 直裕さん

トヨタ車体株式会社
魚川 孝秀さん
樫本 大誠さん

日産自動車株式会社
百瀬 浩さん
長谷川 賢二さん
鮫島 卓さん
喜友名 京介さん

マツダ株式会社
中野 康次さん
富園 陽介さん

旭化成株式会社
下浦 誠司さん

イビデン株式会社
内藤 貴之さん

クラサスケミカル株式会社
佐藤 達也さん
岩本 洋輔さん

豊田合成株式会社
武藤 淳也さん

豊田合成東日本株式会社
千田 龍治さん

トヨタ自動車株式会社
福留 康幸さん
坂井 直美さん

わ
が
社
の
自
慢
で
き
る

保
全
員・オ
ペ
レ
ー
タ
ー

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー公益社団法人 日本プラントメンテナンス協会では

全国設備管理強調月間にあわせ、「わが社の自慢
できる保全員・オペレーター」を募集。全国からエン
トリーいただきました15社28名の方々をご紹介し
ます。本企画では多くの方に設備管理や改善の大切
さをご理解していただくことをはじめ、広く製造業で
働く方が目指す人物像として、日本の製造業のさら
なる活性化に貢献できればと考えています。

会社名50音順
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おおたに　たくや

機械・電気の二刀流で、マルチに
柔軟に対応できる設備保全のキーマン

    

高
校
在
学
中
に
、漢
検
や
英
検
か
ら
第

２
種
電
気
工
事
士
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
資
格

を
取
得
し
、ジ
ュ
ニ
ア
マ
イ
ス
タ
ー
制
度
で

ゴ
ー
ル
ド
の
称
号
を
獲
得
し
た
大
谷
さ
ん
。

2
0
0
8
年
に
入
社
後
は
、社
内
学
園
に

進
ん
で
産
業
ロ
ボ
ッ
ト
の
操
作
や
旋
盤
な

ど
の
加
工
技
術
も
習
得
し
、翌
年
、資
格
や

知
識
を
存
分
に
生
か
す
べ
く
、設
備
保
全
課

の
電
気
系
に
配
属
と
な
っ
た
。

　
今
の
大
谷
さ
ん
を
形
づ
く
る
マ
イ
ン
ド

チ
ェ
ン
ジ
が
あ
っ
た
の
は
そ
の
3
年
目
。電

気
系
保
全
作
業
２
級
も
取
得
し
て
意
気

揚
々
と
1
人
で
向
か
っ
た
現
場
で
、故
障
原

因
が
ま
っ
た
く
つ
か
め
ず
、対
処
で
き
な
か
っ

た
の
だ
。そ
の
と
き
、一
瞬
で
原
因
を
突
き
止

め
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
た
先
輩
の
姿
に
実

力
不
足
を
痛
感
す
る
と
と
も
に
、こ
れ
ま
で

「
先
輩
の
手
伝
い
」「
教
え
て
も
ら
う
」と
受
け

身
だ
っ
た
こ
と
を
猛
省
。「
以
降
は
〝
自
分
が

直
す
〞
と
い
う
意
識
を
高
め
、先
輩
と
一
緒
の

際
も
自
主
的
に
動
き
、２
人
で
作
業
す
る
メ

リ
ッ
ト
を
出
せ
る
よ
う
努
め
ま
し
た
」

　
そ
の
後
、電
気
系
保
全
作
業
１
級
も
取
得

し
、順
調
に
電
気
系
の
保
全
歴
12  

年
目
を
迎

え
た
と
き
に
、想
定
外
の
機
械
系
保
全
へ
の

異
動
が
決
定
。経
験
の
乏
し
い
分
野
で
班

長
を
任
さ
れ
、覚
え
る
こ
と
や
課
題
が

山
積
み
だ
っ
た
が
、周
囲
の
支
え
を
励
み

に
強
い
精
神
力
と
責
任
感
で
業
務
に
取

り
組
み
、3
年
目
の
今
で
は
業
務
の
円
滑

な
遂
行
に
不
可
欠
な
存
在
感
を
示
し
て

い
る
。

　

目
下
の
目
標
は
、機
械
系
保
全
作
業

１
級
を
取
得
し
、課
内
初
の
機
械
系
・

電
気
系
の
両
方
の
保
全
一
級
保
持
者
に
な

る
こ
と
。「
二
刀
流
の
大
谷
」視
点
で
両
分

野
に
し
っ
か
り
指
示
・
指
導
が
で
き
る
職

長
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
、周
囲
の
期
待
も

大
き
い
。

株式会社アイシン
西尾機関工場
工場技術室　設備保全課
班長

大谷   卓也 さん

資格取得も保全業務も、難しければ難しいほど成し遂げたとき
の喜びが大きい。「その達成感が次のチャレンジの原動力に
なっています」
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保全履歴のデータ化により、ベテランの
カンコツと経験を可視化して次世代へ

   「
も
の
づ
く
り
を
仕
事
に
し
た
い
」と
、7

年
前
に
異
業
種
か
ら
転
職
し
て
配
属
さ
れ

た
の
が
押
出
工
場
の
型
保
全
グ
ル
ー
プ
。当

時
31
歳
だ
っ
た
谷
川
さ
ん
に
と
っ
て
親
世

代
と
言
え
る
50
歳
超
の
大
ベ
テ
ラ
ン
３
人

が
、長
年
に
わ
た
っ
て
培
っ
た
カ
ン
コ
ツ
と

経
験
で
プ
レ
ス
金
型
の
不
具
合
に
向
き
合

う
職
場
だ
っ
た
。工
業
高
校
の
機
械
科
卒
で

は
あ
る
が
実
践
経
験
の
な
い
谷
川
さ
ん
は
、

先
輩
の
背
中
を
ひ
た
す
ら
追
っ
て
１
か
ら

仕
事
を
覚
え
る
こ
と
に
努
め
た
。

　
そ
ん
な
環
境
に
慣
れ
た
頃
に
よ
ぎ
っ
た

の
は「
言
葉
で
は
伝
え
き
れ
な
い
こ
の
大
き
な

背
中
の
経
験
を
、自
分
が
班
長
に
な
っ
た
時
に

後
輩
に
ど
の
よ
う
に
伝
え
た
ら
い
い
の
か
」

と
い
う
思
い
。そ
こ
で
、ま
ず
は
手
書
き
し
て

フ
ァ
イ
ル
に
綴
じ
て
管
理
さ
れ
て
い
た
故
障

や
保
全
履
歴
を
E
x
c
e
l
で
デ
ー
タ
化
す

る
こ
と
を
始
め
た
。そ
れ
に
よ
っ
て
、こ
れ
ま

で
ベ
テ
ラ
ン
の
頭
の
中
に
あ
っ
た
、不
具
合
に

対
す
る
最
適
解
や
型
の
経
年
劣
化
の
数
値
の

可
視
化
に
成
功
。事
後
保
全
か
ら
予
防
保
全
へ

の
改
革
の
一
翼
を
担
う
成
果
に
つ
な
が
っ
た
。

　
と
は
い
え
、す
べ
て
が
デ
ー
タ
通
り
と
は

い
か
な
い
の
が
製
造
現
場
。突
発
的
な
ト
ラ
ブ

ル
が
起
き
る
度
に
製
造
の
班
長
に
聞
き
取
り

を
し
て
故
障
原
因
を
突
き
止
め
、互
い
に

共
有
し
て
対
策
を
講
じ
て
い
る
。『
優
秀
改

善
事
例
全
国
大
会
2
0
2
4
』で
谷
川
さ
ん

が
発
表
し
た「
型
故
障
に
よ
る
稼
働
ロ
ス

の
低
減
」も
、そ
の
取
り
組
み
の
１
つ
だ
。

　
現
在
、４
人
の
後
輩
が
加
わ
っ
た
職
場
。

「
数
値
化
で
き
な
い
カ
ン
コ
ツ
の
部
分
を
吸

収
し
て
ノ
ウ
ハ
ウ
を
次
世
代
に
伝
え
る
の

が
自
分
の
役
目
。ベ
テ
ラ
ン
に
は
も
う
少
し

が
ん
ば
っ
て
い
た
だ
い
て
、骨
の
髄
ま
で

吸
い
尽
く
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す（
笑
）」

アイシン軽金属株式会社
押出工場
押出製造エンジニアリング室
型保全グループ 班長

谷川   力 さん
たにかわ　ちから

全国各地のトレイルランニング大会にも出場している谷川さん。
趣味でも仕事でも「常に一歩先、さらに上」をめざした挑戦を続
けている
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もとばやし　まさかず

非接触金型測定器の導入でカンコツを
数値化し、品質向上と人材育成に貢献

    

1
1
9
台
の
ダ
イ
カ
ス
ト
マ
シ
ン
で
使

用
し
て
い
る
金
型
は
、総
数
1
6
3
2
型
。

6
6
0
℃
の
ア
ル
ミ
が
充
填
さ
れ
る
な
ど

高
温
、高
速
、高
圧
に
さ
ら
さ
れ
る
金
型
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
担
っ
て
い
る
の
が
型
保
全

グ
ル
ー
プ
だ
。

　
本
林
さ
ん
は
、金
型
仕
上
げ
1
級
、機
械

検
査
2
級
を
持
ち
、金
型
の
軽
微
な
欠
損
や

ク
ラ
ッ
ク
へ
の
溶
接
肉
盛
り
と
グ
ラ
イ
ン

ダ
ー
に
よ
る
手
仕
上
げ
で
、公
差
0
・
1
㎜

の
精
度
を
難
な
く
こ
な
す
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

の
一
人
。だ
が
、若
手
時
代
は「
も
う
少
し
力

を
入
れ
て
」「
も
う
気
持
ち
ま
っ
す
ぐ
に
」と

い
う
カ
ン
コ
ツ
が
な
か
な
か
掴
め
ず
、と
て
も

苦
労
し
た
と
い
う
。「
そ
れ
が
指
導
す
る
立
場

に
な
っ
て
、同
じ
よ
う
な
こ
と
を
言
っ
て
い
る

自
分
に
愕
然
。後
輩
も
当
時
の
自
分
の
よ
う

に
苦
悩
し
て
い
る
こ
と
に
気
が
つ
い
た
ん
で

す
」

　
そ
こ
で
、何
か
手
は
な
い
か
と
上
司
や
他

部
署
に
相
談
し
て
、非
接
触
金
型
測
定
器
の

導
入
に
注
力
。機
械
の
選
定
や
ど
の
段
階
で

計
測
す
れ
ば
効
率
的
か
と
い
っ
た
活
用
の
検

討
に
率
先
し
て
取
り
組
み
、非
接
触
測
定
器

を
用
い
た
仕
上
げ
工
程
の
仕
組
み
づ
く
り

を
行
っ
た
。ま
だ
課
題
は
あ
る
も
の
の
、荒

仕
上
げ・
中
仕
上
げ
、最
終
仕
上
げ
と
い
っ

た
工
程
ご
と
に
非
接
触
測
定
を
行
う
こ

と
で
、カ
ン
コ
ツ
の
数
値
化
を
実
現
。５
年

で
一
人
前
と
い
わ
れ
る
金
型
仕
上
げ
の

技
能
が
3
年
で
習
得
可
能
と
い
う
、若
手

に
も
現
場
に
と
っ
て
も
う
れ
し
い
大
き
な

成
果
を
あ
げ
た
。

　
「
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
切
り
口
を
用
い

て
み
ん
な
で
改
善
を
積
み
上
げ
る
こ
と

で
、や
り
が
い
や
達
成
感
、成
長
す
る
喜

び
を
感
じ
ら
れ
る
職
場
づ
く
り
を
し
て
い

き
た
い
」と
、入
社
13
年
目
の
班
長
と
し

て
、ま
す
ま
す
意
欲
を
燃
や
し
て
い
る
。

アイシン軽金属株式会社
ダイカスト工場
ダイカスト製造エンジニアリング室
型保全グループ 班長

子供時代にプラモデルづくりが好きだった本林さんの現在
の趣味はDIY。スケートボード、スノーボード、ランニングも楽
しんでいる

本林   正和 さん
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こぼり　かよ

「できる」と証明しながら技術を習得
鋳造工程の安定稼働のため全力で挑む

    

鋳
造
工
程
に
お
い
て
小
堀
さ
ん
は
、砂

型
を
作
る
た
め
の
金
型
の
保
全
を
行
っ
て

い
る
。金
型
と
ひ
と
こ
と
で
い
っ
て
も
種

類
は
大
き
く
分
け
て
３
つ
。そ
こ
か
ら
細

分
化
す
る
と
ト
ー
タ
ル
5
0
0
種
類
に
も

な
る
た
め
、「
ど
の
よ
う
な
構
造
で
、何
が

ど
う
使
わ
れ
る
の
か
最
初
は
見
当
も
つ
か

ず
、覚
え
る
ま
で
た
い
へ
ん
で
し
た
」と
振

り
返
る
。

　
当
初
担
当
し
た
の
は
３
D
カ
メ
ラ
で
の

撮
影
。こ
れ
ま
で
カ
ン
コ
ツ
に
頼
っ
て
い

た
摩
耗
具
合
や
修
理
の
良
し
悪
し
を
、多

面
的
に
ミ
ク
ロ
ン
単
位
で
チ
ェ
ッ
ク
す
る

た
め
の
重
要
な
業
務
だ
。し
か
し
、先
輩
た

ち
が
機
械
を
使
っ
て
型
保
全
を
し
て
い
る
姿

を
見
る
う
ち
に
、「
私
も
も
っ
と
幅
広
く
貢
献

し
た
い
。い
ろ
い
ろ
な
業
務
に
挑
戦
し
た
い
」

と
い
う
気
持
ち
が
募
っ
て
上
司
に
直
訴
。周

囲
の
心
配
を
よ
そ
に
力
仕
事
も
こ
な
し
て
、

操
作
に
必
要
な
資
格
も
次
々
と
取
得
し
、や

が
て
旋
盤
や
溶
接
、ク
レ
ー
ン
の
操
作
も
身
に

つ
け
た
。「
育
児
休
暇
を
取
り
な
が
ら
14 

年
間

仕
事
が
続
け
ら
れ
る
の
は
、こ
の
と
き
に
資

格
取
得
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
だ
さ
っ
た
先
輩

方
の
お
か
げ
だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
」

　
異
動
前
の
鋳
物
検
査
の
部
署
で
、不
良
品

を
ド
リ
ル
で
補
修
す
る
作
業
で
腱
鞘
炎
に

な
っ
た
経
験
が
あ
る
小
堀
さ
ん
は
、修
理
や
保

全
だ
け
で
な
く
、そ
も
そ
も
不
良
品
が
出
な

い
よ
う「
予
防
」に
も
注
力
し
た
い
と
考
え
て

い
る
。「
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
少
な
く
な
る
方

案
作
成
や
不
良
対
策
ト
ラ
イ
が
簡
単
に
で

き
る
よ
う
に
、C
A
T
I
A
教
育
も
受
け
た

い
」「
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
を
使
用
し
て
ト
ラ
イ

の
方
案
作
成
、方
案
の
摩
耗
が
少
な
い
鉄
方

案
作
成
を
し
て
い
き
た
い
」な
ど
、さ
ま
ざ

ま
な
対
策
に
積
極
的
に
取
り
組
む
構
え
だ
。

アイシン高丘株式会社
吉良工場
型整備係

小堀   佳代  さん

「大忙しですがメリハリのある充実した日々です」と二児の母で現在、
時短勤務中の小堀さん。休日は「おいしいもの」でエネルギー補給
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ふじむら　えり

自ら習得した最新技術を後輩に広め
金型保全の次なるステージを拓く

   

藤
村
さ
ん
は
、前
ペ
ー
ジ
で
紹
介
し
た

小
堀
さ
ん
と
同
期
。型
整
備
係
へ
の
配
属

は
２
か
月
遅
い
も
の
の
、同
じ
よ
う
に
積

極
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
仕
事
を
覚
え
、欠

か
せ
な
い
戦
力
に
成
長
し
て
き
た
。

　
貪
欲
な
ま
で
に
知
識
と
技
術
を
吸
収
し

よ
う
と
す
る
姿
勢
は
新
技
術
に
も
発
揮
さ

れ
、数
年
前
に
導
入
さ
れ
た
３
D
カ
メ
ラ

を
使
用
し
た
解
析
業
務
に
お
い
て
も
、ま
た

た
く
間
に
職
場
一
の
専
門
家
に
。現
在
は

リ
ー
ダ
ー
を
任
命
さ
れ
、後
輩
の
育
成・指

導
も
行
っ
て
い
る
。

　
そ
れ
に
あ
た
っ
て
着
手
し
た
の
は
、オ
リ

ジ
ナ
ル
の
操
作
手
順
書
の
作
成
。導
入
時
に

独
学
で
使
い
方
を
学
ん
で
い
た
際
、取
扱
説

明
書
の
ま
ど
ろ
こ
し
く
わ
か
り
に
く
い
表
記

に
頭
を
悩
ま
せ
た
り
、せ
っ
か
く
覚
え
た
の
に

業
務
で
は
使
用
し
な
い
機
能
で
あ
っ
た
り
と
、

さ
ま
ざ
ま
な
苦
労
を
し
た
。「
そ
ん
な
た
い
へ

ん
な
思
い
を
後
輩
に
さ
せ
た
く
な
い
」と
、

藤
村
さ
ん
は
一
連
の
基
本
操
作
を
書
き
出
し
、

「
こ
の
操
作
が
意
味
す
る
も
の
」「
な
ぜ
こ
の

操
作
を
行
う
の
か
」と
い
っ
た
作
業
者
目
線

で
の
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
、上
司
の
チ
ェッ
ク

も
受
け
、育
成
用
教
材
と
し
て
完
成
さ
せ
た
。

そ
の
甲
斐
あ
っ
て
、藤
村
さ
ん
の
指
導
は
わ

か
り
や
す
い
と
、後
輩
か
ら
好
評
を
得
て
い

る
。

　
型
整
備
係
に
つ
い
て
、「
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と

に
挑
戦
さ
せ
て
も
ら
え
る
こ
と
が
楽
し
い

で
す
ね
。ま
た
型
保
全
の
現
場
に
足
を
運
ん

で
く
だ
さ
る
、さ
ま
ざ
ま
な
部
署
の
人
と
交

流
で
き
る
の
も
魅
力
で
す
」と
藤
村
さ
ん
。

こ
れ
か
ら
も「
与
え
ら
れ
た
業
務
に
、こ
れ
も

や
っ
て
お
い
た
よ
と
＋
α
を
添
え
ら
れ
る
、

相
手
の
身
に
な
っ
た
仕
事
を
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」と
元
気
い
っ
ぱ
い
に
語
っ

て
く
れ
た
。

アイシン高丘株式会社
吉良工場
型整備係

藤村   笑莉 さん

藤村さんも時短勤務中で、お子さん2人が寝た後がやっと自由時間。
「大好きなマンガ、アニメ、映画を満喫しています」
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工場全体のエネルギー安定供給と、
若手への知識・技能の伝承のため奔走

    

蛇
口
を
ひ
ね
る
と
水
が
出
て
、コ
ン
セ
ン

ト
に
挿
せ
ば
電
気
装
置
が
動
き
、エ
ア
ー

ガ
ン
か
ら
は
空
気
が
出
る
。多
く
の
人
が

「
当
た
り
前
」に
思
っ
て
い
る
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
安
定
供
給
の
た
め
に
、天
候
や
昼
夜
を

問
わ
ず
広
大
な
工
場
を
歩
き
回
り
、些
細

な
予
兆
も
見
逃
さ
ず
対
処
。下
地
さ
ん
は

入
社
以
来
31
年
、動
力
保
全
係
一
筋
で
こ

う
し
た
業
務
に
あ
た
っ
て
き
た
。現
在
は

本
社
工
場
の
排
水
処
理
、市
水
設
備
、変

電
所
な
ど
の
2
0
0
台
以
上
も
の
設
備
を

３
交
代
で
管
理
す
る
9
人
の
メ
ン
バ
ー
の

班
長
を
務
め
て
い
る
。

　

若
手
教
育
の
際
の
教
訓
に
し
て
い
る
の
は

自
身
の
失
敗
談
。「
〇
〇
を
持
っ
て
き
て
」と

言
わ
れ
、「
は
い
」と
返
事
し
た
も
の
の
ど
の

工
具
か
わ
か
ら
ず
、作
業
を
止
め
て
し
ま
っ

た
の
だ
。そ
の
と
き
先
輩
に
言
わ
れ
た「
わ

か
ら
な
い
こ
と
を
聞
く
の
は
恥
ず
か
し
い
こ

と
じ
ゃ
な
い
。聞
け
ず
に
作
業
を
遅
ら
せ
る

ほ
う
が
チ
ー
ム
と
し
て
恥
ず
か
し
い
」と
い

う
言
葉
は
、新
人
に
必
ず
伝
え
て
い
る
と
い

う
。「
背
伸
び
し
て
、『
は
い
』と
答
え
ち
ゃ
う

と
き
も
あ
る
の
で
一
方
的
に
教
え
る
の
で
は

な
く
、『
な
ぜ
こ
の
作
業
を
す
る
の
か
教
え

て
』な
ど
と
問
い
か
け
た
り
し
て
理
解
度
を

確
認
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

　
ま
た
、や
り
に
く
い
作
業
が
あ
れ
ば
、み
ん

な
で
改
善
を
考
え
て
リ
ス
ク
や
工
数
低
減

に
努
め
て
き
た
。な
か
で
も
、配
管
の
汚
れ
を

取
る
治
具
を
製
作
し
て
、詰
ま
り
の
修
理
の

内
製
化
を
実
現
し
た
か
ら
く
り
改
善
は
、社

外
発
表
で
も
高
く
評
価
さ
れ
た
。

　
そ
う
し
て
ま
と
め
あ
げ
た
チ
ー
ム
で
、班

長
就
任
以
降
5
年
間
に
わ
た
っ
て
、軽
微
災

害
0
件
、水
質
異
常
0
件
、保
全
実
施
率
96

％
以
上
を
継
続
。ま
さ
に
工
場
の
守
護
神

だ
。

アイシン高丘株式会社
本社
製造G 動力保全係
班長

下地   真人 さん
しもち　まさと

工場内を1日１万歩、多いと２万歩以上歩くという下地さん。
「休みには買い物に行くくらいで、あとはぼーっとのんびり過ご
しています」
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ささき　こうすけ

先輩のカンコツ技能や経験からの学びを
作業手順書に起こし、若手に伝授

　
操
業
間
も
な
い
2
0
1
4
年
当
時
の
鋳

造
保
全
係
は
、多
発
す
る
設
備
ト
ラ
ブ
ル
の

対
応
に
追
わ
れ
る
、も
の
す
ご
く
タ
イ
ト
な

日
々
だ
っ
た
。そ
の
真
っ
只
中
に
配
属
さ
れ

た
佐
々
木
さ
ん
は
、右
も
左
も
わ
か
ら
な
い

な
が
ら
必
死
に
先
輩
方
に
つ
い
て
ま
わ
っ

て
い
た
と
い
う
。「
み
な
さ
ん
作
業
中
は
厳

し
い
顔
つ
き
で
し
た
が
、業
務
を
離
れ
る
と

会
話
が
楽
し
く
、ま
た
、い
ろ
い
ろ
教
え
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。当
時
は
早
く
仕
事
を

覚
え
て
、少
し
で
も
役
に
立
ち
た
い
と
い
う

気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で
し
た
ね
」

　
係
一
体
と
な
っ
て
改
善
を
重
ね
、稼
働
が

安
定
し
た
の
は
3
〜
4
年
後
の
こ
と
。佐
々
木

さ
ん
は
そ
こ
で
楽
に
な
っ
た
と
気
を
抜
く
こ

と
な
く
、多
忙
で
手
が
回
ら
な
か
っ
た
分
を

取
り
返
そ
う
と
、自
分
で
調
べ
、先
輩
に
教
え

を
乞
う
な
ど
し
て
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
尽
力
し

た
。そ
こ
に
は「
や
れ
る
こ
と
が
１
つ
で
も

多
く
あ
れ
ば
、係
や
会
社
、そ
し
て
自
分

自
身
の
助
け
に
な
る
」と
い
う
、新
人
時
代

の
体
験
を
経
て
の
熱
い
思
い
が
あ
っ
た
。

　
現
在
、佐
々
木
さ
ん
が
注
力
し
て
い
る
の
は

作
業
手
順
書
の
作
成
。ベ
ー
ス
は
入
社
以
来

書
き
溜
め
て
き
た
ノ
ー
ト
で
、そ
こ
に
は

先
輩
か
ら
得
た
カ
ン
コ
ツ
や
、設
備
異
常
の

発
見
か
ら
修
理
、改
善
に
至
る
作
業
の
経

験
な
ど
が
た
く
さ
ん
記
さ
れ
て
い
る
。そ

れ
を「
先
輩
の
技
能
を
後
世
に
残
し
た
い
」

「
後
輩
の
成
長
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
い
」と
い
う

２
つ
の
目
標
の
も
と
、ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

し
て
い
る
の
だ
。「
先
輩
方
の
教
え
を
引
き

継
い
だ
上
で
、こ
れ
か
ら
の
D
X
化
に
よ
っ

て
進
化
す
る
設
備
保
全
に
対
応
す
る
た
め
、

や
る
べ
き
こ
と
を
明
確
に
し
て
、自
分
の

成
長
と
後
輩
の
育
成
に
励
も
う
と
考
え
て

い
ま
す
」

アイシン高丘東北株式会社
鋳造保全係
班長

佐々木   康輔 さん

高校時代のテニス部顧問の教え「嫌だと思っても率先してやる」
「最後まで諦めずにやり切る」は、今も佐々木さんの行動基盤に
なっている
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DX化とからくり改善を強化した
戦略的なTPM活動をリーダーとして牽引

　
愛
知
製
鋼
で
は
T
P
M
活
動
の
一
環
と

し
て
、「
金
賞
モ
デ
ル
設
備
づ
く
り
活
動
」

を
推
進
し
て
い
る
。こ
の
取
り
組
み
は
、老

朽
化
し
た
熱
間
鍛
造
設
備
を
刷
新
し
、温
間

鍛
造
に
も
対
応
可
能
な
最
新
鋭
設
備
へ
と

進
化
さ
せ
る
こ
と
で
、革
新
的
な
設
備
モ
デ

ル
を
現
場
主
導
で
構
築
す
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
い
る
。評
価
項
目
は
、安
全
、環
境
、

品
質
、生
産・保
全
出
荷
、原
価
、人
材
育
成
、

維
持
管
理
、D
X
化
、か
ら
く
り
改
善
、カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
10
項
目
に
わ
た
り
、

現
場
の
知
恵
と
工
夫
を
結
集
し
持
続
可
能

か
つ
高
効
率
な
生
産
体
制
の
実
現
を
目
指

し
て
い
る
。

    

四
元
さ
ん
は
担
当
設
備
の
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
チ
ー
ム
を
牽
引
し
、全
項
目
で
卓
越
し
た

成
果
を
収
め
、も
う
1
チ
ー
ム
と
と
も
に
全
社

初
と
な
る「
金
賞
モ
デ
ル
設
備
」の
構
築
に
成

功
。特
に
力
を
入
れ
た
の
は
D
X
推
進
に
よ
る

業
務
効
率
化
。「
異
常
兆
候
の
見
え
る
化
」や

「
電
子
帳
票
の
管
理
」な
ど
を
導
入
す
る
こ
と

で
、作
業・記
録・承
認
に
か
か
る
時
間
を
大
幅

に
短
縮
し
、日
常
管
理
に
お
け
る
課
題
の
可
視

化
と
対
応
ス
ピ
ー
ド
の
向
上
を
実
現
。ま
た
、

か
ら
く
り
改
善
に
よ
る
整
備
道
具
を〝
目
で
見

る
管
理
〞に
よ
っ
て
適
切
に
管
理
す
る
こ
と
で

紛
失
や
取
り
違
え
を
防
ぎ
、整
備
の
信
頼
性
向

上
に
つ
な
げ
る
な
ど
、積
極
的
な
改
善
活
動
と

徹
底
し
た
安
全
管
理
も
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。

　
四
元
さ
ん
が
特
に
大
切
し
て
い
る
の
は
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
。「
何
を
や
っ
て
も
認
め

ら
れ
ず
落
ち
込
ん
で
い
た
時
、上
司
か
ら

『
四
元
の
お
か
げ
で
本
当
に
助
か
っ
て
い
る
。

先
輩
の
仕
事
を
よ
く
観
察
し
、次
に
何
を
す

べ
き
か
を
察
し
て
、気
の
利
い
た
作
業
を
し
っ

か
り
や
っ
て
く
れ
て
い
る
』と
初
め
て
褒
め

ら
れ
た
こ
と
が
と
て
も
嬉
し
く
て
。そ
れ
以

来
、メ
ン
バ
ー
の
行
動
を
よ
く
観
察
し
認
め

て
、必
要
が
あ
れ
ば
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
を

心
が
け
て
い
ま
す
」そ
の
言
葉
の
と
お
り
周

囲
か
ら
も
信
頼
さ
れ
、「
困
っ
た
ら
四
元
さ
ん

に
相
談
す
れ
ば
解
決
で
き
る
」と
人
望
も
厚

く
、「
全
員
参
加
で
協
力
し
て
く
れ
る
仲
間

が
増
え
て
い
る
こ
と
が
嬉
し
く
、や
り
が
い

を
感
じ
て
い
ま
す
。本
当
に
人
に
恵
ま
れ
て
い

る
と
感
謝
し
て
い
ま
す
」

愛知製鋼株式会社
鍛造工場
駆動シャフト課
直長

四元   秀幸 さん
よつもと　ひでゆき

沖縄の宮古島にハマって、奥さまと昨年
だけで3回行ったという四元さん。「八重
干瀬の珊瑚礁群は息を呑む美しさです」
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たしま　みのる

革新的な技術の導入とリーダーシップで
設備保全管理の大幅な効率化を実現

　
現
場
で
経
験
を
積
み
な
が
ら
国
家
資
格

を
次
々
と
取
得
し
て
き
た
田
島
さ
ん
。そ
の

努
力
と
高
い
責
任
感
、優
れ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
力
が
評
価
さ
れ
、入
社
15
年
目
の

2
0
1
5
年
に
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
保
全
組
の

班
長
に
就
任
。以
来
、「
安
全
で
！
楽
に
！
楽
し

く
！
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、働
く
厳
し
さ
の
中
で

も
前
向
き
に
専
門
保
全
員
と
し
て
設
備
管
理

業
務
の
改
善
に
注
力
し
て
い
る
。

　
ま
ず
は
大
型
集
塵
機
の
保
全
に
不
可
欠
な

特
殊
ス
キ
ル
を
自
ら
習
得
し
、部
下
に
伝
授
。

属
人
化
を
防
ぎ
、予
防
保
全
の
体
制
を
強
化

し
た
。翌
年
に
は
、屋
外
高
架
ダ
ク
ト
の
老

朽
化
に
よ
る
長
時
間
故
障
を
受
け
て
、延
べ

1
6
5
0
メ
ー
ト
ル
に
及
ぶ
ダ
ク
ト
点
検
を

効
率
化
。従
来
の
ダ
ク
ト
内
に
入
っ
て
行
う

過
酷
な
点
検
方
法
を
見
直
し
、サ
ー
モ
グ
ラ

フ
ィ
ー
カ
メ
ラ
を
活
用
し
た
熱
量
測
定
に
よ

る
温
度
差
か
ら
粉
塵
堆
積
量
を
可
視
化
す
る

手
法
を
発
案（
実
用
新
案
提
出
中
）。テ
ス
ト
を

経
て
実
用
化
し
、点
検
工
数
を
55
人
H
／
月
か

ら
5
人
H
／
月
へ
と
大
幅
に
削
減
。2
0
2
1

年
か
ら
は
、死
角
と
な
る
高
所
の
高
架
ダ
ク

ト
の
点
検
精
度
向
上
と
、最
先
端
技
術
の
習

得
を
目
的
に
ド
ロ
ー
ン
を
導
入
。足
場
の
な

い
場
所
で
も
撮
影・画
像
解
析
確
認
が
可
能
と

な
り
、点
検
工
数
は
32
人
H
／
月
か
ら
6
人

H
／
月
へ
と
減
少
。さ
ら
に
、粉
塵
堆
積
の
状

況
を
高
精
度
で
把
握
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

こ
と
で
、保
全
の
信
頼
性
も
飛
躍
的
に
向
上
。

こ
れ
は
、2
0
1
6
年
以
降
続
い
て
い
る
集

塵
機
ダ
ク
ト
の
長
時
間
故
障
ゼ
ロ
と
い
う
記

録
に
も
証
明
さ
れ
て
い
る
。

  「
保
全
員
は
地
道
な
作
業
と
ト
ラ
ブ
ル
対
応

の
繰
り
返
し
に
な
り
が
ち
だ
が
、D
X
を
積

極
的
に
導
入
す
る
こ
と
で
、異
常
兆
候
の
早

期
発
見
と
迅
速
な
対
応
が
可
能
に
な
り
、安

全
性
と
効
率
性
が
向
上
。若
手
メ
ン
バ
ー
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
高
ま
り
、チ
ー
ム
全
体
が

前
向
き
に
保
全
に
取
り
組
め
る
よ
う
に
な
っ

て
き
た
。今
後
は
、先
輩
方
の
知
見
を
継
承
し

な
が
ら
、新
た
な
挑
戦
を
通
じ
て〝
設
備
保

全
の
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団
〞の
構
築
を

目
指
し
て
い
き
ま
す
」

愛知製鋼株式会社
設備技術部
動力・ユーティリティ設備課
直長

田島   稔 さん

「先輩方が見てきたヴィンテージ設備を、自分たちが
しっかり管理して、次世代に託す。そこに責任とやりが
いを感じます」と田島さん

21



稼働初期を支えた先人の技能伝承により
プラント設備の安定稼働の継続に尽力

    

下
浦
さ
ん
は
高
等
専
門
学
校
を
卒
業

し
た
1
9
8
2
年
に
入
社
し
、プ
ラ
ン
ト

設
計
部
門
で
装
置
設
計
に
約
3
年
携
わ
っ

た
後
、保
全
部
門
に
異
動
。以
来
41
年
に

わ
た
っ
て
化
学
系
プ
ラ
ン
ト
の
設
計・保
全・

製
造
部
門
で
、超
高
圧
設
備
を
含
む
機
械

設
備
の
設
備
管
理
に
従
事
し
て
き
た
。

　
担
当
す
る
超
高
圧
設
備
に
は
、地
球
で
最

も
水
圧
が
高
い
事
で
知
ら
れ
る
マ
リ
ア
ナ

海
溝
の
圧
力
と
同
じ
1
0
0
M
P
ａ（
メ
ガ

パ
ス
カ
ル
）を
超
え
る
も
の
も
あ
る
。こ
れ

ら
の
設
備
の
維
持
管
理
に
は
、プ
ラ
ン
ト
の

設
計
思
想
、破
壊
力
学
、材
料
力
学
、材
料

等
に
関
す
る
知
識
と
、
稼
働
初
期
か
ら
の
保

全
履
歴
、経
験
、他
社
情
報
と
い
っ
た
あ
ら
ゆ

る
情
報
を
組
合
せ
て
考
え
る
こ
と
が
重
要
。

そ
う
し
た
知
識
・
情
報
と
、超
高
圧
設
備
を

正
常
に
維
持
で
き
る
高
い
設
備
技
能
の
２
軸

が
な
け
れ
ば
安
定
運
転
の
継
続
は
難
し
い
。

　
「
私
が
入
社
し
た
の
は
、
プ
ラ
ン
ト
建
設

か
ら
十
数
年
経
ち
、超
高
圧
の
範
囲
を
含
め

安
定
稼
働
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
頃
。そ

う
な
る
ま
で
に
現
場
で
苦
労
や
工
夫
を
し
、

プ
ラ
ン
ト
の
設
備
保
全
計
画
に
懸
命
に
取
り

組
ん
だ
先
輩
方
か
ら
、直
接
学
べ
た
こ
と
は

も
の
す
ご
く
幸
運
で
し
た
。受
け
継
い
だ
知

識
・
技
術
を
後
世
に
伝
承
す
る
こ
と
が
私
の

役
目
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」と
、伝
承
資
料

の
作
成
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
「
で
も
な
か
な
か
進
ま
な
く
て
」と
い
う

の
も
、未
だ
に
再
発
を
繰
返
す
現
場
の
不

具
合
や
ト
ラ
ブ
ル
対
応
等
指
導
に
も
尽
力

さ
れ
て
い
る
影
響
が
あ
る
よ
う
で
、下
浦

さ
ん
は「
で
し
ゃ
ば
ら
な
い
よ
う
に
気
を
つ

け
て
い
ま
す
」と
謙
虚
な
姿
勢
だ
が
、「
組

織
内
の
相
談
役
」と
し
て
ま
だ
ま
だ
表
舞

台
で
の
活
躍
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

旭化成株式会社
製造統括本部 水島製造所
設備管理部
第二ポリマー設備管理課

下浦   誠司 さん
しもうら　せいじ

「グループ一丸で問題解決し、その中に新しい視点や考えが､特
に若手から出るのが楽しみ」と下浦さん。古きを知ればこその言
葉であった

22



ないとう　たかゆき

別工場からのコンバートを強みにし、
互いの技術を高め合った若きリーダー

    

入
社
以
来
16
年
間
、青
柳
工
場
で
保
全
員

と
し
て
勤
め
て
き
た
内
藤
さ
ん
の
大
転
機

は
2
年
前
。大
垣
中
央
工
場
の
大
型
メ
ッ
キ

設
備
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
部
隊
に
主
任
と
し
て

異
動
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
だ
。同
じ
会
社

で
は
あ
る
が
、人
も
設
備
も
初
め
て
見
る
も

の
が
ほ
と
ん
ど
。業
務
も
突
発
か
ら
管
理
へ
、

勤
務
形
態
も
直
交
替
か
ら
日
勤
へ
と
環
境
が

変
化
す
る
中
で
、初
め
て
主
任
と
な
り
、と
ま

ど
い
も
大
き
か
っ
た
と
い
う
。

　
も
と
も
と
話
す
こ
と
が
好
き
な
内
藤
さ
ん

は
、飲
み
会
な
ど
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
親
交

を
深
め
、業
務
で
は
一
緒
に
活
動
す
る
こ
と

を
重
視
し
た
。そ
の
上
で「
み
ん
な
で
意
見
を

出
し
合
っ
て
、い
い
と
こ
ろ
は
取
り
入
れ
課

題
点
は
改
善
し
て
い
こ
う
」と
伝
え
た
と
こ
ろ

全
員
が
賛
同
。「
そ
の
お
か
げ
で
今
が
あ
り

ま
す
」

　
内
藤
さ
ん
は
、素
直
に
部
下
に
教
え
を
乞

い
、メ
ン
バ
ー
に
指
導
す
る
際
は
、単
に
や
ら

せ
る
の
で
は
な
く
自
分
な
り
に
考
え
て
も
ら

う
よ
う
に
努
め
た
。そ
れ
は「
な
ぜ
こ
の
作
業

を
す
る
の
か
」を
考
え
て
か
ら
行
動
す
れ
ば

必
然
的
に
安
全
面
に
も
配
慮
で
き
、人
に
言

わ
れ
る
よ
り
自
分
で
考
え
た
ほ
う
が
身

に
つ
く
と
い
う
自
身
の
体
験
に
よ
る
。実

際
、メ
ン
バ
ー
の
技
能
や
意
識
が
格
段
に

ア
ッ
プ
し
た
。

　
保
全
員
の
や
り
が
い
に
つ
い
て「
設
備

も
部
品
も
新
し
い
も
の
が
日
々
入
っ
て

く
る
の
で
飽
き
な
い
で
す
し
、そ
れ
を
習

得
す
る
こ
と
で
自
分
の
能
力
値
を
上
げ

ら
れ
る
こ
と
で
す
ね
」と
い
う
コ
メ
ン
ト

に
続
け
て
、「
で
も
、何
よ
り
楽
し
い
の
は

み
ん
な
と
一
緒
に
作
業
が
で
き
る
こ
と
。

チ
ー
ム
が
好
き
な
ん
で
す
よ
」と
笑
顔

に
。現
在
、注
力
し
て
い
る
予
兆
保
全
へ

の
取
り
組
み
も
、チ
ー
ム
力
で
成
し
遂
げ

る
に
違
い
な
い
。

イビデン株式会社
大垣中央工場
電子設備管理G
主任

内藤   貴之 さん

「仕事を好きなチームにしたいんですよね」と内藤さん。やる時はやる、
息を抜く時は抜くで、楽しく仕事をして高め合えるチームが理想
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新技術を用いた高度な回転機振動診断で
安全性、生産性向上に大きく貢献

    

石
油
化
学
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
に
お
け
る
回

転
機
と
は
、ポ
ン
プ
、コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
、フ
ァ

ン
と
い
っ
た
プ
ラ
ン
ト
の
製
造
工
程
に
不

可
欠
な
動
機
器
の
総
称
。佐
藤
さ
ん
は
振

動
診
断
担
当
と
し
て
、約
1
6
0
0
台
の

対
象
機
す
べ
て
の
振
動
を
自
動
測
定
と
定

期
測
定
の
二
本
立
て
で
計
測
し
、デ
ー
タ
か

ら
異
常
の
有
無
を
解
析
し
て
保
全
グ
ル
ー

プ
や
製
造
部
門
に
伝
達
す
る
と
い
う
、予
兆

保
全
の
要
と
な
る
業
務
を
担
っ
て
い
る
。

　
入
社
7
年
目
に
し
て
、数
多
く
の
複
雑

な
ト
ラ
ブ
ル
を
迅
速
か
つ
効
果
的
に
解
決
し

て
き
た
佐
藤
さ
ん
は
、最
新
の
振
動
解
析
技

術
や
ツ
ー
ル
の
駆
使
に
留
ま
ら
ず
、新
技
術
の

導
入
や
開
発
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

る
。こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
よ
り
設
備
の

稼
働
率
の
向
上
や
、大
分
石
油
化
学
コ
ン
ビ

ナ
ー
ト
の
安
全
性
お
よ
び
生
産
性
向
上
に
大

き
く
貢
献
し
た
。

   「
先
輩
が
親
身
に
な
っ
て
、回
転
機
の
振
動

診
断
の
イ
ロ
ハ
か
ら
指
導
し
て
く
だ
さ
っ
た

か
ら
こ
そ
、今
の
自
分
が
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
」と
佐
藤
さ
ん
。先
輩
が
異
動
し
て
か

ら
は「
自
分
た
ち
で
判
断
し
な
く
て
は
い
け

な
い
」と
い
う
重
責
の
も
と
、一
層
の
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
に
励
ん
だ
。

　
そ
の
１
つ
が
、社
内
外
の
勉
強
会
や
技
術

研
究
会
へ
の
参
加
。「
同
じ
業
務
に
携
わ
っ
て

い
る
他
社
の
方
々
と
話
す
こ
と
で
、自
分

に
は
な
か
っ
た
視
点
で
の
気
づ
き
や
新
技

術
や
新
製
品
に
つ
い
て
の
情
報
な
ど
、と

て
も
有
益
な
学
び
が
得
ら
れ
て
い
ま
す
」

　
め
ざ
す
は
、先
輩
の
よ
う
に
誰
か
ら
も
信

頼
さ
れ
る
一
流
の
技
術
者
。今
後
も
O
J
T

（
現
場
）と
O
F
F
J
T（
セ
ミ
ナ
ー
受
講
、

資
格
取
得
）の
両
面
で
自
身
を
向
上
さ
せ

る
構
え
だ
。

クラサスケミカル株式会社
大分コンビナート
工務部設備技術グループ

佐藤   達也 さん
さとう　たつや

会社の軟式野球チームのピッチャーとしても活躍してい
る佐藤さん。チームメイトとのコミュニケーションが仕事
にも生きている
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いわもと　ようすけ

卓越したプラントオペレーター技術と
運転支援システムの駆使で生産性向上

   

入
社
以
来
10
年
間
、エ
チ
レ
ン
プ
ラ
ン
ト

の
運
転
に
関
す
る
知
識
を
習
得
し
、経
験

を
積
み
重
ね
て
き
た
岩
本
さ
ん
。毎
日
の

パ
ト
ロ
ー
ル
で
常
に
五
感
を
働
か
せ
、少
し

の
変
化
も
見
逃
さ
ず
に
対
応
し
て
ト
ラ
ブ

ル
防
止
に
注
力
し
て
い
る
。そ
の
上
で
異
常

発
生
時
に
は
迅
速
に
原
因
を
特
定
し
、最

短
時
間
で
静
定
で
き
る
の
も
、日
頃
の
鍛
錬

の
成
果
だ
。「
さ
ま
ざ
ま
な
原
料
を
多
様
な

機
器
で
分
解
し
て
い
る
の
で
、条
件
に
あ
っ

た
運
転
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。安
全

第
一
は
も
ち
ろ
ん
、当
社
の
エ
チ
レ
ン
課
は

低
コ
ス
ト
運
用
も
強
み
な
の
で
、よ
り
高
度

な
技
能
が
求
め
ら
れ
ま
す
」

　
そ
う
し
た
絶
妙
な
運
転
は
カ
ン
コ
ツ
の

部
分
が
多
い
た
め
、習
得
に
苦
労
し
、後
輩

へ
の
教
え
方
に
も
頭
を
悩
ま
せ
て
い
た
。

そ
こ
で
閃
い
た
の
が
、運
転
支
援
シ
ス
テ
ム

の
活
用
。担
当
者
に
相
談
を
持
ち
か
け
て
、

分
解
ガ
ス
圧
縮
機
の
4
M
P
a
蒸
気
の
抽

気
量
調
整（
抽
気
お
よ
び
受
払
管
理
）に
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
導
入
し
た
と
こ
ろ
、見
事
に
最

適
化
運
転
の
再
現
に
成
功
。さ
ら
に
従
来
の

手
動
調
整
に
比
べ
て
操
作
量
が
明
確
に

な
っ
た
こ
と
か
ら
、ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
コ
ス

ト
の
削
減
に
も
結
び
つ
い
た
。「
先
輩
方
の

知
識
や
経
験
を
組
み
入
れ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム

が
作
れ
た
の
で
、誰
が
操
作
し
て
も
最
良

の
運
転
が
で
き
る
い
い
も
の
が
で
き
た
と

思
い
ま
す
。最
終
的
に
は
す
べ
て
の
設
備
に

導
入
し
た
い
で
す
ね
」

　
実
現
す
れ
ば
、運
転
技
術
の
均
一
化
、作

業
負
荷
の
軽
減
、誤
作
動
防
止
、そ
し
て
技

術
伝
承
に
よ
り
、生
産
性
が
大
き
く
向
上

す
る
。そ
の
取
り
組
み
リ
ー
ダ
ー
に
、勤
勉

で
責
任
感
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が

高
い
岩
本
さ
ん
は
適
任
だ
。

クラサスケミカル株式会社
大分コンビナート
製造部エチレン課

岩本   洋輔 さん

モチベーションは「評価が給与に反映されること」と正直な
岩本さん。オフタイムには、購入したばかりの愛車でツーリ
ングを楽しんでいる
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保全員のローテーションの先駆けとして
何事にも前向きな姿勢で新風をもたらす

　
多
能
工
化
、知
識
・
技
術
向
上
を
目
的
に

実
施
し
て
い
る
保
全
員
の
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
。

武
藤
さ
ん
は
4
年
前
に
、12
年
間
担
当
し
た

ウ
レ
タ
ン
ハ
ン
ド
ル
成
形
設
備
の
保
全
業
務

か
ら
、エ
ア
バ
ッ
グ
組
付
け
設
備
・
イ
ン
フ

レ
ー
タ
製
造
設
備
の
保
全
業
務
に
異
動
し
た

先
駆
け
的
な
存
在
だ
。「
同
じ
保
全
で
も
、設

備
が
ま
っ
た
く
違
う
の
で
、新
し
い
こ
と
に

挑
戦
で
き
る
機
会
だ
と
前
向
き
に
捉
え
、ま

た
1
か
ら
学
び
直
し
ま
し
た
」

　
そ
し
て
業
務
に
あ
た
る
中
、突
発
故
障
が

多
く
事
後
保
全
が
常
態
化
し
て
い
る
こ
と

に
気
が
つ
い
た
武
藤
さ
ん
は「
前
職
場
で
培
っ

て
き
た
こ
と
を
こ
こ
で
も
展
開
す
る
の
が

自
分
の
役
目
か
な
」と
、予
防
保
全
の
大
切

さ
を
メ
ン
バ
ー
に
伝
え
、フ
ィ
ル
タ
ー
の
定

期
交
換
や
ホ
ー
ス
の
固
定
方
法
の
見
直
し

と
い
っ
た
、す
ぐ
に
で
き
る
改
善
か
ら
着
手

し
て
い
っ
た
。「
そ
う
し
た
小
さ
な
取
り
組

み
で
成
果
が
出
る
と
、ほ
か
に
も
改
善
す

べ
き
点
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
全
員
で

取
り
組
ん
で
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
、私

自
身
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
あ
が
り
ま
し

た
」

　
そ
の
成
果
、2
0
2
4
年
の
突
発
故
障

件
数
・
時
間
は
異
動
し
て
き
た
時
か
ら
50

％
減
を
実
現
。そ
れ
を
受
け
て
、現
在
は「
新

豊田合成株式会社
平和町工場
SS製造部  SS製造技術課
第3設備保全係

武藤   淳也 さん
むとう　じゅんや

コツコツの積み重ねやコミュニケーションのベースは野
球での学び。休日は草野球やゴルフで汗を流し、ON OFF
のメリハリをつけている

規
設
備
立
上
げ
不
具
合
０
」の
目
標
に
向

け
て
、関
係
部
署
と
一
緒
に
取
り
組
み
を

強
化
し
て
い
る
。も
ち
ろ
ん
、I
o
T
や

D
X
の
活
用
も
積
極
的
に
検
討
中
だ
。

　
さ
ら
に
武
藤
さ
ん
は
、自
身
の
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
に
も
余
念
が
な
く
、取
得
済
み
の

機
械
系
保
全
作
業
1
級
と
エ
コ
検
定
に

加
え
、現
在
は
空
気
圧
装
置
組
立
作
業

1
級
や
電
気
系
保
全
作
業
の
合
格
に
向

け
て
勉
強
中
。そ
う
し
た「
何
事
に
も
前

向
き
な
姿
勢
」が
、メ
ン
バ
ー
た
ち
に
良

い
刺
激
を
与
え
て
い
る
。
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ちだ　りゅうじ

工場唯一の保全員として、幅広い知識と
技術を追求し、マルチに大活躍

　
ト
ヨ
タ
自
動
車
東
日
本
岩
手
工
場
の
敷

地
内
に
あ
る
サ
テ
ラ
イ
ト
工
場
と
し
て
、

ボ
デ
ィ
の
シ
ー
リ
ン
グ
部
品
の
製
造
や
、自

動
車
の
安
全
装
置
で
あ
る
エ
ア
バ
ッ
グ
や

ハ
ン
ド
ル
の
組
付
け
を
行
っ
て
い
る
豊
田

合
成
東
日
本
岩
手
工
場
。現
在
約
50
人
が

勤
務
し
て
い
る
中
で
、岩
手
工
場
唯
一
の

保
全
員
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
の
が
千
田

さ
ん
だ
。射
出
成
形
機
21
台
に
加
え
て
、裁

断
機
や
組
み
付
け
機
を
含
む
34
台
の
設
備

は
、そ
れ
ぞ
れ
が
製
造
年
や
仕
様
が
違
う

た
め
、部
品
も
取
り
付
け
方
も
工
具
も
異

な
る
。よ
っ
て「
ひ
と
つ
一
つ
の
設
備
を
熟

知
し
、適
切
な
処
置
を
す
る
こ
と
」を
大
切

に
し
て
い
る
と
い
う
。

　
千
田
さ
ん
の
す
ご
さ
は
、設
備
故
障
の

保
全
に
と
ど
ま
ら
ず
、予
防
保
全
を
精
力
的

に
行
い
、金
型
保
全
や
工
場
全
体
の
ユ
ー

テ
ィ
リ
テ
ィ
管
理
ま
で
、幅
広
い
分
野
の
保

全
を
一
人
で
す
べ
て
担
っ
て
い
る
点
で
あ

る
。ま
さ
し
く
保
全
の
マ
ル
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー

だ
。さ
ら
に
、か
つ
て
製
造
現
場
の
モ
ノ
づ

く
り
や
、監
督
者
と
し
て
の
ス
キ
ル
を
積

ん
で
い
っ
た
千
田
さ
ん
は
、現
場
の
よ
り
良

い
工
程
づ
く
り
に
も
力
を
発
揮
。や
り
に

く
い
作
業
の
改
善
や
品
質
を
維
持
す
る
た

め
の
治
具
な
ど
の
仕
様
を
考
案
し
現
場
へ

豊田合成東日本株式会社
岩手工場
保全課 WS・SS保全係

千田   龍治 さん

「保全の専門技術、知識のさらなる高みを目指し、機械
保全技能士１級まで挑戦したい」と千田さん。今後は
若手育成にも注力していきたい

設
置
し
た
。ま
た
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
の
際

に
は
、自
ら
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
タ
ワ
ー
に

な
っ
て
本
社
や
栗
原
工
場
の
メ
ン
バ
ー
に

動
い
て
も
ら
う
な
ど
、他
拠
点
と
の
連
携

も
強
化
し
て
い
る
。「
対
策
に
よ
っ
て
停

止
や
故
障
の
減
少
が
数
値
で
現
れ
る
こ

と
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。今
後
も

さ
ら
に
技
術
を
磨
い
て
、保
全
と
業
務

改
善
に
よ
る
、ム
ダ
の
な
い
工
程
づ
く
り

を
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
真
面
目
で
実
直
な
千
田
さ
ん
の
仕
事

ぶ
り
は
周
り
か
ら
信
頼
も
厚
い
。
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「生涯訓練」を信条に、常に自らを高め、
その知識・技術をもって人材育成に尽力

    

当
時
の
新
人
の
仕
事
は「
親
方
」の
荷
物

持
ち
。福
留
さ
ん
は
、親
方
の
背
中
越
し
に

手
順
を
覚
え
、鋳
物
で
真
っ
黒
に
な
っ
た
体

を
仕
事
を
し
た
証
と
し
て
懸
命
に
学
び
、

や
が
て
ベ
テ
ラ
ン
も
手
こ
ず
る
ド
イ
ツ
製
の

工
作
機
を
任
さ
れ
る
ま
で
に
成
長
し
た
。

「
製
造
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
方
々
に
認
め
て
も

ら
え
た
の
が
何
よ
り
う
れ
し
か
っ
た
」と
い

う
福
留
さ
ん
は
、若
手
保
全
員
に
も
こ
の

喜
び
を
感
じ
て
も
ら
い
た
い
と
、入
社
7
年

目
で
保
全
員
の
教
育・ト
レ
ー
ナ
ー
に
志
願
。

こ
れ
に
は
音
や
触
っ
た
感
覚
だ
け
で
修
理
す

べ
き
箇
所
が
わ
か
る
達
人
的
な
先
輩
を
超

え
る
に
は
、さ
ら
な
る
学
び
が
必
要
だ
と

い
う
思
い
も
あ
っ
た
。

　
以
来
、本
社
工
場
保
全
教
育
セ
ン
タ
ー

の
立
上
げ
に
携
わ
る
と
と
も
に
、保
全
部

署
全
体
や
現
・
工
業
学
園
で
の
教
育
・
実

習
な
ど
に
 13 
年
間
従
事
し
た
。ち
な
み
に

ト
ヨ
タ
の
専
門
技
能
修
得
用
実

習
教
材「
ス
ピ
ン
ド
ル
Ｂ
Ｏ
Ｘ
」

は
、当
時
の
福
留
さ
ん
が
上
司
ら

と
共
同
製
作
し
た
も
の
。そ
の
時

代
の
製
造
業
・
教
育
教
材
コ
ン

ク
ー
ル
で
労
働
大
臣
賞
を
受
賞

し
た
名
教
材
だ
。

    

そ
の
後
も
福
留
さ
ん
は
自
己

研
鑽
を
怠
ら
ず
、1
9
9
9
年
か

トヨタ自動車株式会社
本社工場　
統括部  TPM推進係　
SX（シニア・エキスパート）

福留   康幸 さん
ふくどめ　やすゆき

小２で始めたサッカーは今も現役で、愛知県代
表としてねんりんピックにも出場する実力派。機
械保全技能士（特級）の取得にも意欲満々だ

ら
は
H
E
V
ユ
ニ
ッ
ト
の
生
産
準
備
業

務
に
、2
0
1
9
年
か
ら
は
第
２
世
代

Ｆ
Ｃ
ス
タ
ッ
ク
製
造
ラ
イ
ン
の
立
上
げ

業
務
に
携
わ
る
な
ど
、新
し
い
技
術
に

挑
戦
し
続
け
、2
0
2
3
年
に「
最
終
的

に
T
P
M
を
し
っ
か
り
伝
承
し
た
い
」と

現
職
に
。「
保
全
技
能
は
繰
り
返
し
実
践

し
て
こ
そ
身
に
付
く
も
の
。基
本
知
識
と

技
能
の
大
切
さ
を
分
か
り
や
す
く
、喜

ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
指
導
す
る
ス
キ

ル
を
さ
ら
に
磨
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
」と
社
歴
46
年
に
し
て
も
な
お「
一
生

涯
訓
練
」を
貫
い
て
い
る
。
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さかい　なおみ

感じた「やりにくさ」を放置せず、
誰でもムダなく作業ができるように改善

    

学
生
時
代
に
デ
ザ
イ
ン
を
専
攻
し
て
い
た

坂
井
さ
ん
に
と
っ
て
、配
属
さ
れ
た
プ
ラ
ン

ト・環
境
技
術
部
の
業
務
は
ま
っ
た
く
未
知

の
世
界
だ
っ
た
。「
工
具
や
機
械
の
名
前
、作

業
の
用
語
す
ら
わ
か
ら
な
い
状
態
で
し
た

が
、年
の
近
い
女
性
の
先
輩
が
3
人
い
て
、

楽
し
く
仕
事
を
覚
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
」と
坂
井
さ
ん
。部
署
で
は
当
時
、建
設

中
の
本
社
工
場
事
務
館
を
女
性
保
全
員
メ

イ
ン
で
管
理
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
始
ま
る
と
こ
ろ
だ
っ
た
。バ
ル
ブ
の
位
置

を
下
げ
る
、重
い
も
の
は
分
割
し
て
扱
え
る

よ
う
に
す
る
、台
車
を
遠
慮
な
く
使
え
る

よ
う
に
す
る
な
ど
、坂
井
さ
ん
も

メ
ン
バ
ー
の
一
員
と
し
て
ア
イ
デ

ア
を
出
し
、小
柄
な
女
性
で
も
無

理
な
く
保
全
が
で
き
る
環
境
を

整
え
た
。

　
そ
う
し
た
業
務
の
傍
ら
、坂
井

さ
ん
は
ボ
イ
ラ
ー
技
士
、消
防
整

備
士
、第
１
種
電
気
工
事
士
な
ど

の
国
家
資
格
を
次
々
に
取
得
。新

規
領
域
の
水
素
プ
ラ
ン
ト
の
保

全
や
、課
の
E
M
S（
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム
）担
当
の
業
務
も
こ
な
す
、

ま
さ
に
ス
ー
パ
ー
マ
ル
チ
保
全
員（
こ
う

呼
ぶ
と「
や
め
て
く
だ
さ
い
よ
ー
」と
本
人

は
嫌
が
る
が
）へ
と
成
長
し
た
。現
在
は
、

トヨタ自動車株式会社
プラント・環境技術部
第5動力課　
EX（エキスパート）

坂井   直美 さん

お目当てのミュージカルや演劇があると、大阪や東京
にも足を運び、一緒にスイーツやお肉も堪能。そんな
メリハリが仕事への活力の源

新
ト
ヨ
タ
記
念
病
院
も
担
当
し
、一
般
の

ビ
ル
管
理
以
上
の
細
や
か
で
確
実
な
管

理
に
勤
し
ん
で
い
る
。

　
仕
事
で
目
指
し
て
い
る
の
は
、や
り
に

く
さ
を
感
じ
る
作
業
を
減
ら
し
て
、誰
で

も
ム
ダ
な
く
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
。

「
自
分
が
、嫌
だ
な
、や
り
た
く
な
い
な
と

思
っ
た
仕
事
を
、そ
の
ま
ま
後
輩
に
さ
せ

る
よ
う
な
こ
と
は
し
た
く
な
い
ん
で
す
」

　
笑
顔
で
職
場
を
和
ま
せ
な
が
ら
、仕
事

に
は
妥
協
を
許
さ
ず
凛
と
し
て
臨
む
。そ

の
姿
を
後
輩
の
み
な
ら
ず
、多
く
の
メ
ン

バ
ー
が
慕
っ
て
い
る
。
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課の持ち味の決め手として欠かせない
スパイス的な唯一無二の保全員

    

入
社
に
際
し
、「
よ
り
多
く
の
機
械
に
触

れ
る
仕
事
に
就
き
た
い
」と
、ト
ヨ
タ
東
日
本

学
園
で
保
全
の
基
礎
を
学
ん
だ
島
田
さ
ん
。

と
は
い
え
、卒
業
後
に
配
属
さ
れ
た
当
初

は
座
学
と
現
場
と
の
違
い
に
と
ま
ど
い
、

特
に
高
精
密
で
種
類
が
多
い
N
C
加
工
機

に
は
苦
戦
し
た
と
い
う
。そ
ん
な
時
は
物

お
じ
せ
ず
に
先
輩
に
教
え
を
乞
い
、知
識
を

積
み
重
ね
て
き
た
。「
わ
か
ら
な
い
こ
と
を

そ
の
ま
ま
に
し
て
お
く
の
が
い
ち
ば
ん
良

く
な
い
」と
い
う
思
い
は
、先
輩
か
ら
一
目

置
か
れ
、後
輩
に
慕
わ
れ
る
課
の
中
心
人
物

に
な
っ
た
今
で
も
変
わ
ら
な
い
。

　
Q
C
活
動
で
は
、N
C
加
工
機
の
ワ
ー
ク

ク
ラ
ン
プ
シ
リ
ン
ダ
整
備
の
内
製
化
を
テ
ー

マ
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
牽
引
し
て
、安
全
に
シ
リ

ン
ダ
を
分
解
で
き
る
治
具
を
後
輩
に
指
導
し

な
が
ら
製
作
し
た
う
え
で
、実
機
装
着
前
に

作
業
の
確
か
さ
が
確
認
で
き
る
テ
ス
ト
機
も

作
成
。安
全
や
品
質
は
も
ち
ろ
ん
、遊
休
機
の

活
用
な
ど
コ
ス
ト
も
考
慮
し
た
改
善
を
実
現

し
た
。ま
た
、兆
候
管
理
実
現
を
目
的
と
し
た

監
視
ア
イ
テ
ム
作
成
の
た
め
の
勉
強
会
に
参

加
し
た
際
は
、類
稀
な
セ
ン
ス
を
発
揮
し
、

難
題
を
次
々
と
ク
リ
ア
。「
と
て
も
お
も
し
ろ

か
っ
た
で
す
。い
つ
か
仕
事
に
役
立
つ
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
作
れ
た
ら
い
い
で
す
ね
」と
守
備

範
囲
を
広
げ
た
。

　「
作
業
や
行
動
の
ひ
と
つ
一
つ
に
、こ
れ
は

何
の
た
め
に
や
っ
て
い
る
か
を
考
え
て
仕
事

を
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。今
後
も
多
様

な
知
識
や
技
術
を
習
得
し
、培
っ
た
も
の
を

後
輩
に
伝
え
て
課
全
体
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に

つ
な
げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
島
田
さ
ん
に
は
、マ
ル
チ
に
活
躍
で
き
る

ス
ペ
シ
ャ
ル
な
保
全
員
と
し
て
の
、さ
ら
な

る
成
長
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

トヨタ自動車東日本株式会社
宮城大和工場　
生産部設備課

島田   保 さん
しまだ　たもつ

入社8年目。期待値を超える活躍と明るい人柄で、みんなに
愛されている島田さん。３週間の育児休暇を取得するなど
プライベートも充実中
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ちば　きょうへい

保全員として培った知識・経験と思いを
自社開発の小型ロボットに注入

    

千
葉
さ
ん
は
入
社
以
来
17
年
ボ
デ
ー
工

程
一
筋
で
、日
々
1
0
0
0
台
超
の
設
備
の

保
全・修
理・改
善
業
務
を
担
当
し
て
い
る
。

そ
の
千
葉
さ
ん
を
し
て
悩
ま
せ
た
設
備
が
、

シ
ン
プ
ル・ス
リ
ム・コ
ン
パ
ク
ト
の
コ
ン
セ

プ
ト
で
製
造
さ
れ
た
初
期
モ
デ
ル
だ
。次
々

に
発
生
す
る
故
障
の
対
応
に
追
わ
れ
、「
こ

う
し
て
自
分
た
ち
が
手
を
打
っ
て
い
る
こ
と

が
最
初
か
ら
施
さ
れ
て
い
れ
ば
故
障
し
な

く
て
済
む
の
に
」と
い
う
思
い
が
沸
々
と
湧

き
上
が
っ
た
。そ
ん
な
と
き
、内
製
小
型
ロ

ボ
ッ
ト
開
発
に
向
け
た
社
内
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
ス
タ
ー
ト
。メ
ン
バ
ー
の
一
員
と
な
っ
た
千

葉
さ
ん
は「
自
分
た
ち
が
面
倒
を
み
る
設
備

だ
か
ら
絶
対
に
良
い
設
備
に
す
る
」と
、設
計

強
度
・
施
工
・
電
気
回
路
を
は
じ
め
、あ
ら
ゆ

る
面
で
開
発
者
と
と
も
に
ト
ラ
イ
を
重
ね
、

ほ
ぼ
目
論
み
通
り
の
設
備
の
導
入
に
成
功

し
た
。

　
と
こ
ろ
が
導
入
台
数
の
増
加
に
伴
い
、設

備
自
体
の
清
掃
・給
油
・調
整・交
換
な
ど
の

工
数
が
増
え
て
こ
な
し
き
れ
な
い
事
態
に
。

そ
こ
で
千
葉
さ
ん
は
す
ぐ
に
課
内
の
有
識
者

と
協
議
し
て
、T
B
M
か
ら
C
B
M
へ
の

変
更
に
着
手
。設
備
の
兆
候
を
捉
え
る
の

に
必
要
な
、電
流
・
振
動
・
温
度
・
流
量
と

い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
取
得
・
判

断・可
視
化
で
き
る
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
、

中
心
的
な
役
割
で
推
進
し
た
。な
お
、こ
の

取
り
組
み
は『
優
秀
改
善
事
例
全
国
大
会

2
0
2
4
』で
大
会
特
別
賞
を
受
賞
し
て

い
る
。

　「
問
題
を
後
回
し
に
し
な
い
」「
自
分
で

と
こ
と
ん
調
べ
て
、知
識
を
身
に
つ
け
る
」

「
最
善
の
結
果
を
見
つ
け
る
ま
で
ト
ラ
イ

＆
エ
ラ
ー
を
繰
り
返
す
」「
納
得
が
い
く
ま

で
作
業
す
る
」と
い
っ
た
こ
だ
わ
り
が
、今

後
も
千
葉
さ
ん
の
成
長
を
後
押
し
す
る
。

トヨタ自動車東日本株式会社
岩手工場
工務部 第２設備課 ボデー設備係
チームリーダー

千葉   恭平 さん

保全技能士資格を高校で取得して入社。「故障する前に
計画的にメンテナンスするのが保全の使命」と千葉さん
は今も真っ直ぐに挑んでいる
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たかはし　なおひろ

強い責任感と優れた指導力をもって職場の技能向上
に注力中の高橋さん。各種安全活動の推進役としての
無災害継続への貢献も大きい

塗装整備歴35年。技術の伝承とともに
工長として職場環境の整備にも注力

    

1
9
9
0
年
に
旧
セ
ン
ト
ラ
ル
自
動
車

に
入
社
し
、相
模
原
工
場
で
手
吹
き
塗
装

に
従
事
し
た
高
橋
さ
ん
。1
年
後
に
塗
装

保
全
に
異
動
し
て
腕
を
磨
き
、2
0
0
9
年

に
工
長
に
就
任
し
た
。そ
の
高
い
技
術
と

統
率
力
を
買
わ
れ
、本
社
移
転
に
伴
う
防

錆・塗
装
工
場
立
ち
上
げ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

メ
ン
バ
ー
と
し
て
2
0
1
0
年
に
宮
城
県

へ
。他
部
署
や
メ
ー
カ
ー
と
も
連
携
し
、

「
高
品
質
な
塗
装
が
維
持
で
き
る
整
備
し

や
す
い
工
場
」の
実
現
に
尽
力
し
た
。そ
し

て
、い
よ
い
よ
本
格
稼
働
と
い
う
矢
先
に

東
日
本
大
震
災
が
発
生
。工
場
自
体
の
被
害

は
少
な
か
っ
た
が「
う
ち
だ
け
が
復
興
し
て

も
、も
の
づ
く
り
は
で
き
な
い
。周
辺
の
イ
ン

フ
ラ
が
整
っ
て
生
産
を
再
開
で
き
た
と
き
の

安
堵
感
は
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
」と
今
も
、仕

事
が
で
き
る
こ
と
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を

大
切
に
し
て
い
る
。　　

　
現
在
は
、27
人
の
部
下
一
人
ひ
と
り
に
向

き
合
い
、個
性
を
大
事
に
し
た
伝
え
方
で

指
導
に
あ
た
る
日
々
。併
せ
て
、数
年
に
1
回

レ
ベ
ル
の
低
頻
度
の
作
業
で
も
、誰
も
が
同

レ
ベ
ル
で
対
応
で
き
る
よ
う
作
業
標
準
書

も
作
成
し
て
い
る
。「
日
々
の
清
掃
で
設
備
の

特
徴
や
急
所
を
理
解
す
れ
ば
、正
常
か
異
常

か
の
見
極
め
も
で
き
る
よ
う
に
な
る
」と

「
清
掃
は
点
検
な
り
」も
自
ら
先
頭
に
立
っ
て

実
践
。「
特
に
、塗
装
の
現
場
は
油
汚
れ
、埃

が
御
法
度
。身
な
り
の
清
潔
さ
へ
の
気
配
り

も
大
切
で
す
」

　
目
指
す
は
、あ
い
さ
つ
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
深
め
、情
報
を
伝
達
し
合
え
る
風

通
し
の
よ
い
、「
明
る
く
楽
し
く
元
気
よ
く
」

が
モ
ッ
ト
ー
の
職
場
。そ
の
成
果
が
ヒ
ヤ
リ

ハ
ッ
ト
提
案
、Ｋ
Ｙ
Ｔ
、災
害
情
報
の
展
開

な
ど
の
活
発
な
推
進
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

トヨタ自動車東日本株式会社
本社宮城工場
工務部 設備課  塗装化成設備係
工長　

高橋   直裕 さん
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うおかわ　たかひで

金型保全でカンコツを極める一方で、
IoT活用の兆候管理を率先して推進

   

富
士
松
工
場
塗
装
部
成
形
工
場
は
２
階

建
て
で
、１
階
が
成
形
機・金
型
、２
階
が

塗
装
フ
ロ
ア
と
な
っ
て
お
り
、保
全
員
は

そ
の
す
べ
て
の
維
持
管
理
が
職
務
。覚
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
知
識
・
技
術
に
圧
倒

さ
れ
な
が
ら
の
研
修
中
に
魚
川
さ
ん
は
、

金
型
保
全
の
ベ
テ
ラ
ン
に
声
を
か
け
ら

れ
、一
般
的
な
保
全
に
プ
ラ
ス
し
て
金
型

保
全
に
つ
い
て
も
学
ぶ
こ
と
に
。「
金
型
保

全
の
若
手
は
自
分
１
人
。2
0
0
9
年
の

入
社
当
時
は
、定
年
が
近
い
大
先
輩
か
ら

ど
う
や
っ
て
技
術
を
盗
も
う
か
と
、毎
日
、

頭
を
悩
ま
せ
て
い
ま
し
た
」

　

結
局
は
、体
に
作
業
を
覚
え
込
ま
せ
る
し

か
な
い
と
、時
間
が
許
す
限
り
作
業
に
没
頭
。

ま
さ
に
血
の
滲
む
よ
う
な
訓
練
の
成
果
あ
っ

て
、百
分
の
一
や
百
分
の
二
の
世
界
で
の
金

型
修
理
が
思
う
よ
う
に
で
き
た
と
き
の
達
成

感
、や
り
が
い
は
忘
れ
ら
れ
な
い
と
い
う
。

今
で
は
金
型
保
全
で
魚
川
さ
ん
の
右
に
出
る

者
は
い
な
い
。

　

そ
う
し
て
カ
ン
コ
ツ
を
極
め
る
一
方
で
、

魚
川
さ
ん
が
取
り
組
ん
だ
の
は
デ
ジ
タ
ル
化
。

基
盤
が
な
い
状
態
か
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構

築
・
P
L
C
の
設
置
を
１
人
で
率
先
し
て

行
っ
た
。現
在
は
8
台
の
大
型
成
形
機
と
塗

装
工
程
の
ロ
ボ
ッ
ト
20
数
台
に
、コ
ツ
コ
ツ

と
セ
ン
サ
ー
を
つ
け
て
い
る
段
階
。次

は
、そ
の
セ
ン
サ
ー
か
ら
デ
ー
タ
を
自
動

に
収
集
し
て
兆
候
保
全
に
生
か
す
ス
テ
ッ
プ

が
待
っ
て
い
る
。「
以
前
の
課
長
が
、一
番
の

トヨタ車体株式会社
富士松工場
塗装部 保全課 改善係
EX

魚川   孝秀 さん

１人何役もこなす多忙な魚川さんを家で待ち受けるのは
２匹のチワワ。「愛犬と遊んでいると、心が癒され、活力が
湧いてきます！」

安
全
は
現
場
に
出
な
い
こ
と
と
お
っ

し
ゃ
っ
て
い
た
ん
で
す
。デ
ー
タ
収

集
の
自
動
化
が
で
き
れ
ば
、保
全
員

が
現
場
に
行
か
な
く
て
も
良
く
な

る
の
で
、コ
ス
ト
や
生
産
性
に
加
え

て
安
全
の
面
で
も
メ
リ
ッ
ト
が
大

き
い
。こ
れ
か
ら
若
手
育
成
も
視
野

に
、取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
き

ま
す
」
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ラクに、楽しく保全業務ができる環境を
めざして、デジタル化に取り組み中

    

2
0
1
6
年
入
社
以
来
、富
士
松
工
場

の
塗
装
部
保
全
課
が
管
轄
す
る
刈
谷
工

場
の
６
保
全
係
で
キ
ャ
リ
ア
を
重
ね
て

い
る
樫
本
さ
ん
。現
在
、所
属
す
る
組
の

メ
ン
バ
ー
５
人
中
い
ち
ば
ん
の
若
手
な

が
ら
２
番
目
の
古
参
と
い
う
立
場
に
あ
る
。

刈
谷
工
場
で
は
、も
う
１
組
と
と
も
に
、

塗
装
部
門
だ
け
で
な
く
組
み
立
て
ラ
イ

ン
の
保
全
も
担
当
。少
人
数
の
た
め
、一
人

ひ
と
り
が
複
数
の
業
務
を
分
担
し
て
い

る
環
境
下
で
、「
上
司
先
輩
、同
僚
に
支
え

ら
れ
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
学
ぶ
機
会
が

得
ら
れ
ま
し
た
」と
樫
本
さ
ん
。電
気
工

事
士
や
、危
険
物
や
高
圧
ガ
ス
を
取
り
扱
う

た
め
の
資
格
な
ど
を
取
得
す
る
一
方
で
、

メ
ー
カ
ー
へ
の
見
積
も
り
依
頼
や
伝
票
起
票

と
い
っ
た
買
入
業
務
、職
場
の
P
C
管
理
、

申
請
登
録
と
い
っ
た
ス
タ
ッ
フ
業
務
も
担
っ

て
い
る
。

　

さ
ら
に
、入
社
以
来
、指
導
を
し
て
く
れ

て
い
た
先
輩
が
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
異
動

し
て
か
ら
は
、先
輩
が
手
掛
け
て
い
た
デ
ジ

タ
ル
ツ
ー
ル
を
使
っ
た
兆
候
管
理
、作
業
改

善
の
推
進
も
引
き
継
い
だ
。
現
在
は
、自
動

搬
送
機
に
つ
け
た
ナ
ン
バ
ー
を
カ
メ
ラ
で
読

ん
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
搬
送
機
の
位
置
を
自

動
的
に
把
握
す
る
取
り
組
み
を
実
施
中
。

「
始
め
た
ば
か
り
で
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
。

今
後
、他
部
署
の
取
り
組
み
を
参
考
に
し
て
、

い
ろ
い
ろ
学
び
な
が
ら
セ
ン
サ
ー
等
の
活

用
を
推
進
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
」

　

仕
事
上
で
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、小

さ
な
気
づ
き
。「
こ
こ
は
ど
う
い
う
ふ
う
に

動
い
て
い
る
ん
だ
ろ
う
と
思
っ
た
ら
、そ
の
場

で
す
ぐ
に
調
べ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

今
後
、新
し
い
設
備
も
入
り
ま
す
し
、D
X

も
進
む
の
で
、日
々
勉
強
を
し
て
さ
ら
に

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
し
て
い
く
覚
悟
で
す
」

トヨタ車体株式会社
富士松工場
塗装部 保全課 ６保全係

樫本   大誠 さん
かしもと　たいせい

「後輩ができた時に、今までやってきたこと、めざしていることを自信を
持って伝えられるよう、人としても成長したいと思っています」
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ももせ　ゆたか

将来の保全を担う人財を育むため
自ら培った専門的高技能を丹念に伝授

    

ク
ラ
ン
ク
シ
ャ
フ
ト
の
加
工
ラ
イ
ン
で
製

造
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
懸
命
に
働
い
て

い
た
百
瀬
さ
ん
。間
近
で
保
全
員
の
作
業
を

見
る
う
ち
に
、い
つ
し
か
担
当
工
程
設
備
の

調
整
や
簡
単
な
修
理
な
ら
自
分
で
こ
な
せ

る
よ
う
に
な
っ
た
。そ
の
飲
み
込
み
の
良
さ

と
器
用
さ
が
買
わ
れ
て
、入
社
4
年
目
に

保
全
部
署
に
異
動
。ま
た
た
く
間
に
ク
ラ
ン

ク
シ
ャ
フ
ト
工
程
の
設
備
に
関
し
て
誰
に

も
負
け
な
い
腕
を
身
に
つ
け
た
。

   「
保
全
の
仕
事
で
大
事
な
の
は
直
す
こ
と

で
は
な
く
、壊
れ
る
サ
イ
ク
ル
を
つ
か
ん
で

ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
す
る
前
に
修
理
や
部
品

交
換
を
す
る
こ
と
」と
教
え
を
受
け
た
百
瀬

さ
ん
は
、人
一
倍
強
い
好
奇
心
と
探
究
心
で
、

シ
リ
ン
ダ
ー
ブ
ロ
ッ
ク
加
工
工
程
、シ
リ
ン

ダ
ー
ヘ
ッ
ド
加
工
工
程
の
保
全
も
マ
ス
タ
ー
。

2
0
0
6
年
か
ら
の
2
年
間
は
メ
キ
シ
コ

工
場
で
、現
地
の
保
全
員
の
人
財
育
成
と
設

備
信
頼
性
の
向
上
に
も
貢
献
し
た
。

　
帰
国
後
は
、「
故
障
解
析
講
座
」や
、実
機

で
修
理
や
部
品
交
換
が
リ
ア
ル
に
学
べ
る

「
マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
道
場
」な
ど
を
開

講
。 30
年
に
わ
た
っ
て
自
力
で
学
び
、蓄
え

て
き
た
知
識
、技
能
を
、わ
か
り
や
す
く

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
化
し
、さ
ら
に
言
葉
だ
け

で
は
理
解
が
難
し
い
場
合
は
イ
ラ
ス
ト
を

サ
ラ
ッ
と
描
い
て
説
明
す
る
な
ど
教
え
方

も
抜
群
で
、「
道
場
の
オ
ヤ
ジ
」と
し
て
絶

大
な
人
気
と
信
頼
を
集
め
て
い
る
。

　
自
身
の
保
全
員
と
し
て
の
ポ
イ
ン
ト

は「
製
造
の
気
持
ち
が
わ
か
る
こ
と
」と

い
う
百
瀬
さ
ん
は
、ず
っ
と
製
造
と
保
全

の
架
け
橋
的
な
役
割
を
担
っ
て
き
た
。

「
互
い
の
知
識
を
覚
え
合
い
、良
い
意
味
で

干
渉
し
合
え
る
関
係
を
築
い
て
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
す
れ
ば
、仕
事
の
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
は

自
然
に
上
が
る
と
思
い
ま
す
」

日産自動車株式会社
いわき工場
設備保全グループ
指導作業員

百瀬   浩 さん

教え子たちの活躍が楽しみな百瀬さん。休日にはツーリングや
サッカー観戦（いわきFCと横浜F・マリノスのサポーター）で
リフレッシュ
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日産自動車株式会社
いわき工場
環境エネルギーグループ
指導作業員

抜群の省エネ診断スキルと提案力で、
現場の意識を改革したトップランナー

    

マ
ル
チ
保
全
員
と
し
て
多
様
な
業
務
を

経
験
し
、仕
事
に
関
わ
る
資
格
を
ジ
ャ
ン

ル
を
問
わ
ず
取
得
し
て
き
た
長
谷
川
さ

ん
。全
社
横
断
の
省
エ
ネ
グ
ル
ー
プ
の
一

員
と
な
っ
た
際
も
、持
ち
前
の
勤
勉
さ
で
省

エ
ネ
に
関
す
る
知
識
や
技
術
を
習
得
し
、

「
も
と
も
と
原
理
原
則
の
も
と
、現
象
の
原

因
を
突
き
詰
め
る
こ
と
が
好
き
」な
こ
と

も
あ
り
、省
エ
ネ
診
断
ス
キ
ル
を
ど
ん
ど

ん
高
め
た
。し
か
し
2
0
0
0
年
初
頭
の

現
場
は
省
エ
ネ
意
識
が
薄
く
、な
か
な
か

提
案
の
重
要
性
を
理
解
し
て
も
ら
え
な

か
っ
た
。

　
そ
ん
な
あ
る
日
、油
圧
ポ
ン
プ
の
モ
ー
タ
ー

温
度
が
高
い
号
機
を
熱
画
像
で
発
見
。使
用

電
力
量
増
も
確
認
し
て
設
備
不
具
合
の
可

能
性
を
報
告
し
た
と
こ
ろ
、耳
を
傾
け
て
く

れ
た
保
全
員
の
調
査
で
油
圧
ポ
ン
プ
に
異
常

な
負
荷
が
か
か
っ
て
い
る
こ
と
が
判
明
。結

果
、劣
化
し
た
パ
ッ
キ
ン
グ
の
交
換
だ
け
で

長
時
間
停
止
を
招
く
故
障
を
予
防
し
、使
用

電
力
も
通
常
に
戻
せ
た
。

　
長
谷
川
さ
ん
は「
省
エ
ネ
は
コ
ス
ト
や

C
O
2
削
減
だ
け
で
な
く
、設
備
の
安
定
稼

働
に
も
直
結
す
る
と
認
識
し
て
も
ら
お
う
」

と
、事
例
も
織
り
混
ぜ
た「
省
エ
ネ
勉
強
会
」

を
開
始
。そ
の
中
で「
圧
縮
エ
ア
ー
を
手
元
に

届
け
る
た
め
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
使
わ
れ
て

い
る
の
に
、エ
ア
ー
漏
れ
し
て
い
て
も
製
品

が
で
き
て
い
れ
ば
故
障
と
は
考
え
な
い
、そ

の
意
識
を
変
え
ま
し
ょ
う
」と
訴
え
た
。

　
勉
強
会
は
好
評
で
、約
10
年
間
に
工
場
長

や
次
長
、製
造
ラ
イ
ン
の
キ
ー
マ
ン
も
多
数

参
加
し
、リ
ピ
ー
タ
ー
も
増
え
た
。「
こ
う
し

た
ら
ど
う
だ
ろ
う
と
、現
場
か
ら
提
案
さ
れ

る
こ
と
も
増
え
ま
し
た
」と
現
場
の
省
エ
ネ

意
識
の
醸
成
を
実
感
す
る
長
谷
川
さ
ん
は
、

次
の
ス
テ
ッ
プ
に
足
を
進
め
て
い
る
。

長谷川   賢二 さん
はせがわ　けんじ

省エネ活動で交流を始めた人たちと偶然にも趣味が同じ。
「キャンプやツーリング、音楽などを一緒に楽しむという現
象が起きています」
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さめしま　すぐる

デジタルツールと設備診断技術による
予知保全の推進で、設備信頼性を向上

    「
若
手
の
と
き
は
、ベ
テ
ラ
ン
の
先
輩
か
ら

保
全
管
理
、原
理
原
則
を
叩
き
込
ん
で
い

た
だ
き
ま
し
た
」 一
般
的
な
保
全
ス
キ
ル
を

磨
く
日
々
で
、入
社
12
年
目
、今
か
ら
6
年
前

に
機
械
保
全
技
能
検
定（
設
備
診
断
作
業
）

の
先
輩
か
ら
設
備
診
断
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ん

だ
こ
と
が
、今
の
鮫
島
さ
ん
の
ベ
ー
ス
に

な
っ
て
い
る
。

　
エ
ン
ジ
ン
の
製
造
に
は
部
品
の
1
つ
１
つ

に
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
度
が
求
め
ら
れ
る
。

当
然
、設
備
も
同
様
だ
。そ
こ
で
鮫
島
さ
ん

は
、デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
や
I
o
T
を
活
用
し

た
デ
ー
タ
取
得・解
析
に
よ
る
設
備
劣
化
傾

向
管
理
、ひ
い
て
は
設
備
信
頼
性
向
上
に
努
め

て
い
る
。た
と
え
ば
、研
削
盤
の
精
度
不
具
合
に

関
し
て
は
、磁
気
ス
ケ
ー
ル
や
検
出
器
F
/
B

デ
ー
タ・N
C
プ
ロ
グ
ラ
ム
デ
ー
タ
の
解
析
か

ら
要
因
を
絞
り
込
む
効
率
的
な
保
全
の
実
現

で
、研
削
盤
の
安
定
生
産
に
貢
献
。高
周
波
焼

き
入
れ
機
の
I
G
B
T
劣
化
検
出
お
よ
び

C
B
M
化
な
ど
も
、取
り
組
み
に
よ
る
実
績
だ
。

こ
う
し
た
デ
ー
タ
活
用
に
よ
る
設
備
診
断
技
術

に
お
い
て
、課
内
で
鮫
島
さ
ん
の
右
に
出
る
も

の
は
い
な
い
。ま
さ
に
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
だ
。

　
2
0
2
3
年
に
専
門
工
長
に
就
任
し
た
鮫
島

さ
ん
は
現
在
、他
拠
点
と
も
連
携
し
な
が
ら

予
防
保
全
の
向
上
に
努
め
る
と
と
も

に
、F
T
A
や
F
M
E
A
の
解
析
ツ
ー
ル

の
活
用
を
含
む
自
身
の
知
識
・
技
術
を

若
手
に
指
導
し
て
い
る
。「
人
に
教
え
る

こ
と
が
自
分
の
学
び
に
な
っ
て
い
ま
す
。

日産自動車株式会社
横浜工場
第一製造部エンジン課
専門工長

鮫島   卓 さん

ミクロンレベルの誤差に集中する仕事を離れる休
日は、ドライブに出かけ、四季折々の絶景に包まれ
てリフレッシュしているそう

実
際
、後
輩
の
質
問
か
ら
の
気
づ

き
も
あ
り
、最
善
の
教
え
方
を
検

討
中
で
す
」

　
「
身
に
つ
け
て
き
た
知
識
力
、

そ
こ
は
誰
に
も
負
け
な
い
」と
い

う
誇
り
を
胸
に
、鮫
島
さ
ん
は「
止

ま
ら
な
い
ラ
イ
ン・設
備
管
理
シ

ス
テ
ム
の
構
築
」に
向
け
て
邁
進

し
て
い
る
。
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高いコミュニケーション能力と
率先垂範の姿勢で自主保全活動を推進

     「
こ
れ
ま
で
と
1
8
0
度
違
う
仕
事
を

し
て
み
た
い
」と
、7
年
間
身
を
置
い
た
飲

食
業
界
か
ら
転
職
し
た
喜
友
名
さ
ん
。配

属
さ
れ
た
シ
リ
ン
ダ
ー
ブ
ロ
ッ
ク
の
ラ
イ

ン
で
、わ
か
ら
な
い
こ
と
は
ま
ず
は
自
分

で
調
べ
て
、何
が
わ
か
ら
な
い
か
を
整
理

し
た
う
え
で
先
輩
や
上
司
に
聞
く
と
い
う

ス
タ
イ
ル
で
コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
を
覚
え
、

設
備
の
稼
働
に
懸
命
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　
5
年
目
に
は
保
全
部
門
で
実
習
を
受

け
る
機
会
に
恵
ま
れ
、電
気
と
機
械
の
保

全
の
基
礎
を
半
年
ず
つ
、し
っ
か
り
学
ん
で

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
。図
面
の
見
方
や
修
理
の

仕
方
の
指
導
を
受
け
て
、設
備
の
構
造
と
特

徴
を
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
り
、さ
ら
に
現

場
、現
物
、現
実
、原
理
、原
則
の
五
現
主
義

に
基
づ
い
て
考
え
る
思
考
力
も
身
に
つ
け
、

故
障
や
異
常
が
発
生
し
た
と
き
に
自
信
を

持
っ
て
判
断
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
1
年
後
に
ラ
イ
ン
に
戻
る
と
、自
主
保
全
活

動
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、保
全
実
習
の
成
果

を
発
揮
。自
主
保
全
士
２
級
も
取
得
し
、担

当
設
備
の
電
装
部
品
の
交
換
な
ど
は
お
手
の

も
の
に
。ま
た
制
御
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
既
述
に

用
い
る
リ
レ
ー
回
路
を
模
し
た
ラ
ダ
ー
図
を

見
て
の
故
障
診
断
も
率
先
し
て
実
施
す
る

な
ど
、故
障
ロ
ス
低
減
に
大
き
く
貢
献
し
て

い
る
。

　
今
、注
力
し
て
い
る
の
は
職
場
全
体
の
ス

キ
ル
向
上
。
若
手
へ
の
指
導
で
は
、楽
し
く

学
べ
る
よ
う
に
、ま
た
理
解
度
を
測
る
た
め

に
、ク
イ
ズ
形
式
を
用
い
る
と
い
っ
た
工
夫
も

し
て
い
る
。「
そ
れ
ぞ
れ
が
培
っ
た
知
識
や

技
術
を
共
有
し
合
っ
て
、問
題
点
や
改
善
点

に
気
づ
く
機
会
を
増
や
し
て
、止
ま
ら
な
い
、

壊
れ
な
い
、人
手
の
か
か
ら
な
い
ラ
イ
ン・

設
備
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
」

日産自動車株式会社
横浜工場
第一製造部  エンジン課

喜友名  京介 さん
きゆな　きょうすけ

ちょっとした変化など、小さな気づきを大切にしていると
いう喜友名さん。休日には四季の変化にフォーカスし、
シャッターを切っている
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製造部門と保全部門の二人三脚による
高精度な研削盤の維持管理体制を牽引

    

マ
ツ
ダ
本
社
工
場
で
、ク
ラ
ン
ク
シ
ャ
フ

ト
と
カ
ム
シ
ャ
フ
ト
の
機
械
加
工
工
程
と

熱
処
理
工
程
を
担
当
し
て
い
る
、第
２
パ

ワ
ー
ト
レ
イ
ン
製
造
部
第
３
エ
ン
ジ
ン
課

第
４
機
械
係
。中
野
さ
ん
は
、そ
の
メ
ン
バ
ー

の
誰
も
が
最
も
設
備
に
詳
し
い
と
頼
り
に

し
て
い
る
人
物
だ
。

　
係
が
取
り
扱
っ
て
い
る
加
工
設
備
は
15

種
類
5
2
3
台
に
の
ぼ
る
が
、
そ
の
中
で

超
高
精
度
な
加
工
に
用
い
て
い
る
の
が

N
C
搭
載
の
円
筒
研
削
盤
。１
ミ
ク
ロ
ン

オ
ー
ダ
ー
に
応
え
る
精
密
機
の
た
め
機
構

も
複
雑
で
、故
障
が
発
生
し
て
か
ら
保
全

員
に
頼
る
事
後
保
全
に
な
り
が
ち
だ
っ
た
。

中
野
さ
ん
は
、そ
ん
な
状
況
を
打
開
す
る
取
り

組
み
に
着
手
。保
全
員
と
と
も
に
定
期
点
検

項
目
を
R
C
M
の
観
点
か
ら
洗
い
出
し
、手
順

書
の
作
成
、計
画
立
案
を
リ
ー
ド
し
た
。こ
の

取
り
組
み
に
よ
っ
て
、仕
様
の
異
な
る
研
削
盤

99
台
の
管
理
体
制
を
確
立
。こ
れ
ま
で
保
全

員
し
か
で
き
な
か
っ
た
精
密
な
点
検
を
製
造

オ
ペ
レ
ー
タ
ー
が
行
え
る
よ
う
に
し
た
こ
と

で
、故
障
の
予
兆
の
早
期
発
見
お
よ
び
適
切
な

対
策
が
速
や
か
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

こ
の
実
現
は
、製
造
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
、保
全
員
双

方
の
大
き
な
一
歩
前
進
を
促
し
た
。

　
現
在
、中
野
さ
ん
が
注
力
し
て
い
る
の
は

後
輩
の
育
成
。「
初
期
清
掃
や
点
検
に
と
ど

ま
ら
ず
、故
障
を
招
き
そ
う
な
部
分
の
劣
化

復
元
や
発
生
源
の
特
定
お
よ
び
発
生
の
抑

制
、ま
た
点
検
や
修
理
が
困
難
な
箇
所
に
対

す
る
対
策
な
ど
、ま
だ
ま
だ
伝
え
た
い
こ
と

が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
」

　

中
野
さ
ん
の
入
社
27
年
の
経
験
で
得
た

知
識
と
技
術
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、そ
し
て
自

主
保
全
力
強
化
へ
の
熱
い
思
い
は
、組
織
全

体
の
成
長
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

マツダ株式会社
本社工場　
第２パワートレイン製造部
第３エンジン課  第４機械係

中野   康次 さん
なかの　こうじ

とても温厚な中野さんだが、本人曰く「負けん気が強い」
そう。そのパワーでさまざまなことにチャレンジして学び、
今の中野さんがある
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「コミュニケーションの前に、まずは関係性を構築することを心がけ
ている」と富園さん。だからこそ、リーダーとして誰もに信頼される

鍛造コンロッドの歩留まり改善に
「進取果敢」に取り組み、省エネ目標を達成

    

「
鍛
造
は
、一
見
た
だ
の
金
属
の
丸
棒
か

ら
、自
動
車
の
心
臓
部
で
あ
る
エ
ン
ジ
ン
の

重
要
な
部
品
を
つ
く
り
出
す
、最
初
の
工
程
。

そ
こ
に
魅
力
と
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
」

と
富
園
さ
ん
。入
社
当
時
は
何
も
で
き
な
い

自
分
が
も
ど
か
し
く
、先
輩
に
少
し
で
も
追

い
つ
き
た
い
と
必
死
で
仕
事
を
覚
え
、寮
で

も
勉
強
に
勤
し
ん
だ
と
い
う
。そ
れ
か
ら
17

年
を
経
た
今
、富
園
さ
ん
は
自
身
の
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
と
と
も
に
チ
ー
ム
力
向
上
に
力
を
尽

く
し
、職
長
の
片
腕
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
。

　
中
で
も
特
筆
す
べ
き
活
躍
は
自
主
保
全

活
動
の
サ
ー
ク
ル
メ
ン
バ
ー
を
牽
引
し
、原

料
の
43.
7
％
を
占
め
て
い
た
バ
リ
を
減
ら

し
、か
つ
バ
リ
の
形
状
を
均
等
に
し
て
搬
送

中
の
落
下
を
防
止
し
た
取
り
組
み
だ
。結
果
、

月
42
件
発
生
し
て
い
た
搬
送
不
良
を
ゼ
ロ

に
、材
料
歩
留
ま
り
を
1.
5
%
向
上
さ
せ

る
こ
と
に
成
功
。2
0
2
3
年
度
省
エ
ネ
大
賞

で「
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
庁
長
官
賞
」受
賞
と
い

う
快
挙
も
達
成
し
、組
織
の
省
エ
ネ
推
進
に

大
き
く
貢
献
し
た
。こ
の
成
果
に
は
、「
進
取

果
敢
」と
い
う
サ
ー
ク
ル
方
針
の
も
と
、リ
ー

ダ
ー
と
し
て
目
的
と
狙
い
を
全
員
で
共
有
し
、

自
ら
率
先
し
て
行
動
し
た
富
園
さ
ん
の
功
績

が
大
き
い
。一
時
は
暗
礁
に
乗
り
上
げ
そ
う

な
危
機
も
あ
っ
た
そ
う
だ
が
、全
員
の
力
を
合

わ
せ
て
露
を
漕
ぎ
、ゴ
ー
ル
ま
で
舵
を

し
っ
か
り
握
っ
た
。

　
「
関
係
部
門
と
の
活
動
で
横
の
つ
な
が

り
も
生
ま
れ
、経
験
を
通
し
て
一
人
ひ
と

り
が
で
き
る
こ
と
も
増
え
た
。こ
う
い
っ

た
見
え
な
い
収
穫
も
大
き
か
っ
た
と
思

い
ま
す
」

　
現
在
、新
プ
レ
ス
機
の
導
入
に
向
け
て

技
術
本
部
に
異
動
中
の
富
園
さ
ん
。今

後
も
フ
ィ
ー
ル
ド
が
ど
ん
ど
ん
広
が
る
。

マツダ株式会社
本社工場　
第３パワートレイン製造部
第１素材課  鍛造・粉末合金係
職長補佐

富園   陽介 さん
とみぞの　ようすけ
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アイシン軽金属株式会社

アイシン高丘株式会社

愛知製鋼株式会社

イビデン株式会社
  
豊田合成株式会社
  
トヨタ自動車東日本株式会社 
  
トヨタ車体株式会社 
  
トヨタバッテリー株式会社 
  
日産自動車株式会社

あ
な
た
の

改
善
レ
ポ
ー
ト

公益社団法人 日本プラントメンテナンス協会では
全国設備管理強調月間にあわせ、各社・各職場で
行われた「改善レポート」を募集。全国からエント
リーいただきました9社43事例の「BEFORE＆AFTER」
「ONE POINT LESSON」をご紹介します。各社、創意
工夫をこらして実現させたアイデアシートです。
かならず役立つ改善のヒントが満載です。

会社名50音順
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

アイシン軽金属株式会社 ダイカスト工場
ダイカスト製造エンジニアリング室  製造エンジニアリンググループ

北本 清敏さん

課 題

改 善 内 容

改 善 種 類

効 果 ・ 成 果

・不安定な姿勢、高所での作業が無くなり安全に行うことが出来るよう
　になり転落・墜落のリスクがなくなった
【工数削減効果】　※作業1回当たり
（改善前）15分　-　（改善後）1分　＝（改善による工数削減時間）14分

・地上から3ｍ上で交換作業を行うため転落・墜落のリスク
・移動式階段を準備するため時間が掛かる作業

・フィルター昇降機の考案・製作・設置

・効率化・工数低減
・安全性向上

エアードライヤーフィルター昇降化による
フィルター交換の手元化改善
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愛知製鋼株式会社 設備技術部 鍛造電気課
岡 健太

BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

アイシン軽金属株式会社 押出工場
押出製造エンジニアリング室  製造エンジニアリンググループ

早 良太さん

廃却バッカン(可倒式台車)の安全性向上
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ONE POINT LESSON

愛知製鋼株式会社 設備技術部 動力・ユーティリティ設備課
前田 幸平さん

№4建屋集塵機 逆洗チェックの
広域データ収集装置活用による保全効率化
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

プラント配管 バタフライ弁取替時の作業性向上

愛知製鋼株式会社 設備技術部 動力・ユーティリティ設備課
松村 大地さん
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

愛知製鋼株式会社 設備技術部 鋼材機械課

極太割ピンセット治具考案による作業性向上

若山 純平さん

DA B C8～14点 15点以上7点以下

良 悪リスク評価 エルゴ評価良 悪
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BEFORE AFTER

課 題

改 善 内 容

改 善 種 類

効 果 ・ 成 果
タイヤの先入れ先出しが可能となり品質が確保出来た。
また奥からタイヤを取り出す作業を無くす事で、
工数低減やタイヤが倒れて接触する恐れを無くす事ができた。

タイヤを交換する際に、経年劣化による品質低下を防ぐ為、
予備タイヤの古い順に使用しなければならない。
しかし、入荷順にタイヤが置かれるので、新しいタイヤは手前にあり、
古いタイヤは奥にある為、取り出しにくい状態である。

タイヤの先入れ先出しが出来る治具の作製をした。

品質改善・工数低減・安全性向上

KAIZEN REPORT

リフト用タイヤ置場先入れ先出し脚踏み治具

愛知製鋼株式会社  設備技術部 動力・ユーティリティ設備課
佐野 雄祐さん
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

課 題

改 善 内 容

改 善 種 類

効 果 ・ 成 果
ブッシュ抜き作業でハンマーを使用することがなくなりハンマーで
手を叩いてしまうリスクがなくなった
リスク評価点：13点→3点

リンクブロックに組付けられている厚さ約1.5mmのブッシュを抜く作業で
ハンマーを使用し叩き抜く際にスカを食らい手を叩いてしまう
現状リスク評価点：13点

ブッシュ抜き作業でハンマーを使用しないようにするため専用冶具を作製する

安全性向上

愛知製鋼株式会社 設備技術部 鍛造電気課

ブッシュ抜き作業のハンマーレス化

岡 健太さん
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

課 題

改 善 内 容

改 善 種 類

効 果 ・ 成 果
ベアリングユニットへの薬液付着がなくなり長寿命化に成功
定期交換周期の見直し　1回/6ヵ月　⇒　1回/2年
交換作業工数の低減

治具搬送駆動部のベアリングユニットが薬液腐食により
強制劣化する

ベアリングユニットに伝った薬液が付着しない様に
駆動シャフトに邪魔板を追加

部品長寿命化・信頼性向上

課 題

改 善 内 容

改 善 種 類

効 果 ・ 成 果
ベアリングユニットへの薬液付着がなくなり長寿命化に成功
定期交換周期の見直し　1回/6ヵ月　⇒　1回/2年
交換作業工数の低減

治具搬送駆動部のベアリングユニットが薬液腐食により
強制劣化する

ベアリングユニットに伝った薬液が付着しない様に
駆動シャフトに邪魔板を追加

部品長寿命化・信頼性向上

課 題

改 善 内 容

改 善 種 類

効 果 ・ 成 果
ベアリングユニットへの薬液付着がなくなり長寿命化に成功
定期交換周期の見直し　1回/6ヵ月　⇒　1回/2年
交換作業工数の低減

治具搬送駆動部のベアリングユニットが薬液腐食により
強制劣化する

ベアリングユニットに伝った薬液が付着しない様に
駆動シャフトに邪魔板を追加

部品長寿命化・信頼性向上

池戸 雄太さん

イビデン株式会社 青柳事業場 
電子事業本部  生産統括部  設備管理部  設備管理 G  設備管理 １T

治具搬送駆動部ベアリングユニット長寿命化
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

シリンダープレート調整窓自掛製作改善

イビデン株式会社 大垣事業場 生産統括部 設備管理部
田中 裕二さん
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BEFORE AFTER

課 題

改 善 内 容

改 善 種 類

効 果 ・ 成 果 槽内の異物ゼロを達成

めっき装置フレーム腐食による異物落下

装置フレームカバー自主製作・取付け、天井カバー作成・取付け

槽内の異物低減による品質歩留まり改善

KAIZEN REPORT

めっき装置　異物落下改善活動

イビデン株式会社  大垣中央事業場  
設備管理部 設備管理 G  設備管理 3T

棚橋 直樹さん
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豊田合成株式会社 春日工場
FC・WS 第 1 製造部　FC製造技術室　製造技術 2 課

BEFORE AFTER

上型スライドレール追加工によるコスト低減の件

大橋 璃久さん

KAIZEN REPORT
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BEFORE AFTER

制御盤内発熱によるインバータ異常の撲滅と
常時監視による異常の早期発見

豊田合成株式会社  稲沢工場
IE製造部  製造技術2課  第1保全係

宮田 崇さん

KAIZEN REPORT
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT
i-Reporterを使用した

保全依頼帳票のデジタル化改善

豊田合成株式会社 いなべ工場
FCEV製造部　FCEV製造技術課

宮下 侑也さん

依頼者 担当A

作業依頼

担当B

担当C

報告

依頼者

依頼～報告までが個人間で進むので
他人からは状況が把握できない

共有チャット
（サーバー）

作業依頼

担当A

担当B

担当C

管理者

通知・報告

管理者
確認・電子承

承認

受付・作業
受付・作業

受付・作業

受付・作業
紙帳票起票

電子帳票起票

通知画面サンプル

管理者・担当全員が見れるチャットに依頼通知
→誰がどの案件を対応しているかが見える紙帳票

依頼者 担当A

作業依頼

担当B

担当C

報告

依頼者

依頼～報告までが個人間で進むので
他人からは状況が把握できない

共有チャット
（サーバー）

作業依頼

担当A

担当B

担当C

管理者

通知・報告

管理者
確認・電子承

承認

受付・作業
受付・作業

受付・作業

受付・作業
紙帳票起票

電子帳票起票

通知画面サンプル

管理者・担当全員が見れるチャットに依頼通知
→誰がどの案件を対応しているかが見える紙帳票
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT
ロータリー成形機材料投入口
仕様変更による材料費低減

豊田合成株式会社  平和町工場
FC・WS 第 1製造部　製造技術1課

片桐 史樹さん
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ONE POINT LESSON

トヨタ自動車東日本株式会社 宮城大和工場 生産部設備課
山本 樹来さん

NC加工機油圧バルブ生産中止に対する
代替品交換時の注意ポイント

ﾜﾝﾎﾟｲﾝﾄ NC加工機油圧バルブ生産中止に対する代替品交換時の注意ポイント

ポイント

不具合・現象 バルブ不良交換時、現状品廃止で予備が無く、互換性バルブの調査工数大

原因
バルブメーカーが変わった際、コイルa、bの名称が逆なだけで使用可だが、コイルが逆という
誤った知見により使用不可と判断をした

目的 トヨオキ製⇒NACHI製のDINコネタイプ使用時の注意点を周知し知見不足、無駄な作業工数低減

ﾀｲﾄﾙﾀｲﾄﾙ

トヨオキ製油圧バルブ⇒NACHI製DINコネタイプ変更注意点

NACHI製に変更する際

トヨオキ製

HD3-3W-BCA-03A-WDD2
NACHI製

SA-G03-C5-GR-D2-21

注意ポイント２）

・バルブ取付ボルトの長さが変わる

トヨオキ：M8×9０ｍｍ

NACHI：M8×120mm

注意ポイント３）

・新品ソレノイドバルブに

付属してるスペーサーを使用ずる

スペーサーを使う設計なので、

安易に汎用の短いボルトを使用しないこと

コネクタの配線口の向きは逆だが取付位置は同じ。

注意ポイント１）鉄板表示（明示）だけ逆になるが

コイルの位置は変わらない⇒使用不可と判断しない

SOL a

4SOL 1

SOL bSOL b

4SOL 2

4SOL 1 4SOL 2

SOL a

付属カラー

Ｍ８×120ｍｍ

問題なく使用できる
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ONE POINT LESSON

ソレノイドバルブ交換時の注意ワンポイント

トヨタ自動車東日本株式会社 宮城大和工場 生産部設備課
田中 翔太さん
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT
樹脂金型 流路切替ブロック用 シール部品

形状変更による樹脂漏れ対策と保全作業性の向上

トヨタ車体株式会社 富士松工場
塗装部 保全課
峯 健太さん
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BEFORE AFTERBEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

搬送設備 乗り移り部　搬送不良対策

トヨタ車体株式会社  富士松工場
塗装部 保全課
渡部 雅翔さん
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

トヨタ車体株式会社 富士松工場
車体部 プレス保全課

油圧クランプ整備らくらく治具考案

前畑 麻紀さん
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT
AI画像判別センサを用いた

ルーフ指摘テープ剥がし忘れ検知

トヨタ車体株式会社  いなべ工場
塗装部 技術員室
静谷 公汰さん
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

トヨタ車体株式会社 吉原工場
車体部 ボデー保全課

M/B(ﾒｲﾝﾎﾞﾃﾞｰ)搬送機ﾚｰﾙ点検自働化

新美 海迅さん
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

ABBロボットSAリング整備時の安全対策

トヨタ車体株式会社  富士松工場
塗装部 保全課
手島 和樹さん
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

トヨタバッテリー株式会社 宮城工場
宮城ME室  宮城改善G

バッテリー交換用中間台車

早坂 拓さん

押し込む

①運搬台車からバッテリーを

中間台車に移載

②中間台車をリフトバッテリー

搭載位置まで移動させる
（直進しかしないので操舵は不

③バッテリーを移載する

※リフトからバッテリーを降ろす際は上記の逆手順となる

フォークリフト

中間台車

既存運搬台車を

全て連結固定

レール

新たに製作したレールに沿って直進する中間台車を製作し
運搬台車の向きを変えずにバッテリー交換が可能

①バッテリーの載った

運搬台車を引き出す

②リフトへ向けて

運搬台車を旋回させる

めっちゃ回す

めっちゃ押す

③リフトへ向けて運搬台車を押す④リフトへ台車を連結させて

バッテリーを押し込む

セイッ！
ドリャァ！

フンッ！

※リフトから空の運搬台車にバッテリーを降ろす逆手順もあり

バッテリー交換時、バッテリーの載った運搬台車を引き出し→180度回転
→フォークリフトにアクセス→バッテリーの載せ替え
（バッテリー重量400Kg）
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

電池電圧確認作業の改善

トヨタバッテリー株式会社 宮城工場
宮城ME室  宮城改善G
石垣 達寛さん

製作治具 ※ポイント３
　ペットボトルの
　キャップ使用でエコ

SDGｓ

※ポイント２
　バネ内蔵で測定時
　の傾き&ズレを解消

※ポイント１
　セル位置決めが簡単

片手でセットし

電圧確認ができる！

片手作業で電池電圧確認作業が出来る治具製作

①テスト棒の

先端を端子部

に当てる

②テスト棒と端子を

固定した状態を

維持しつつモニター

の目視確認が必要

両手作業で電池電圧確認作業をしている
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

トヨタバッテリー株式会社 宮城工場
宮城ME室  宮城改善G
石垣 達寛さん

重量からくり測定台
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

重量物反転作業の改善

トヨタバッテリー株式会社 宮城工場
宮城ME室  宮城改善G
佐々木 俊信さん

課 題

改 善 内 容

改 善 種 類

効 果 ・ 成 果 【安全性】指を挟む危険性がなくなった
【作業性】2人作業を1人作業に省人

【安全性】重量物による挟まれ災害
【作業性】2人作業での重量物反転作業

重量物反転機の製作

安全性向上
作業省人

※からくりにより４ Kｇｆで動作可能。１人作業が可能に !!
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

日産自動車株式会社 いわき工場 改善班
前松 陽介さん

レガシーシステムの刷新
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ONE POINT LESSON

日産自動車株式会社 いわき工場 改善班
星 克浩さん

六角レンチ使用時の注意点
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

日産自動車株式会社 いわき工場 型製作課
佐藤 敦耶さん

NVV（真空バルブ）スプリング確認方法の簡易化
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT
工具研削盤

盤クーラードレン受け水量の見える化

日産自動車株式会社 いわき工場 工具保全
佐藤 菜月さん
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

課 題

改 善 内 容

改 善 種 類

効 果 ・ 成 果
誰でも先入れ先出しが出来る様になった、また楽に上げ下ろしが出
来る様になった

一斗缶の補充は空いているスペースに補充する、使用する時はLot
ナンバーを確認し古い物から使用している、また18kgととても重
い

先入れ先出しが可能で、上げ下ろしが楽に出来る
からくりシューターの製作

・品質
・エルゴ

楽～に取り出し

日産自動車株式会社 いわき工場 製造課 加工
渡邊 修平さん

一斗缶の先入れ先出し
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

離型剤補給の改善

日産自動車株式会社 横浜工場 第一製造部
上野 百香さん

ペール缶1の昇降や
高さ調節は滑車式

ペール缶
18kg

75



ONE POINT LESSON

日産自動車株式会社 横浜工場 第一製造部
高坂 瞬さん

熱処理炉循環ファン動作確認
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

安全扉開閉式に改善

日産自動車株式会社 横浜工場 第一製造部
橋本 隆さん
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ONE POINT LESSON

ＹＥＳ︕Ｎ０．１ ワンポイントレッスン
登 録 番 号
発 行 番 号
作 成 日 24 年 7月　 22日タッチプローブの構造　取り扱い方

改
善

業
処

対
象

自課
P-51

故
障

C100-03

片桐
改定日 承認

 課 長  係 長  工 長  作 成

新規

C100-03

件
名

レ
ｯ
ス
ン

年・月・日

 誰 か ら
 誰  に

改定箇所
分
類

基
知

品
質

圧力センサ方式構造

1.スタイラスセンタ

2.ボール＆ローラ(ピン)
3.スプリング
4.スタイラス

ボールとローラが接触していることで電気回路となって
おり、電源ONすると電気回路に抵抗が発生。
ワークタッチによりボールとローラの接触面積が変わる
ことで抵抗値も変化し、トリガー出力の数値に達するとト
リガー信号が生成される。

タッチプローブの異常発生時エアブローしていませんか？

ゴムカバー：クーラントやゴミが内部に

侵入しないように

品質トラブル・故障の防止のために

タッチプローブスタイラスの根元ゴムカバー部分には

エアブローをしないこと。

電気回路部分に

クーラントやゴミが付着すると
誤測定したり故障となる！

日産自動車株式会社 横浜工場 第一製造部
片桐 捺美さん

タッチプローブの構造と取り扱い方
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

駆動チェーン点検給油作業簡素化

日産自動車株式会社 横浜工場 第二製造部
菊地 麻実さん
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

日産自動車株式会社 横浜工場 第二製造部
岸 真尋さん

パワーケーブル緩み確認時間短縮

Iマークを追加し、目視で点検可能にした

緩んでるとガスが漏れブローホールが発生するので
手で緩みの確認を行っている
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BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

コンベア潤滑オイル給油位置変更

日産自動車株式会社 横浜工場 第一製造部
磯田 拓海さん
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ONE POINT LESSON

日産自動車株式会社 横浜工場 第一製造部
清永 栞菜さん

FIPG塗布機手動塗布方法
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課 題

改 善 内 容

改 善 種 類

効 果 ・ 成 果 給油姿勢の改善

床にある給油口にしゃがんで補給をしている

給油口を1100mm上げしゃがまずに給油できるようにした
（場所も考慮）

エルゴ

BEFORE AFTER

KAIZEN REPORT

給油口移設による給油時間短縮

日産自動車株式会社 横浜工場 第二製造部
杉山 晃一さん
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全国設備管理強調月間金賞作品

[ ポスター部門 ]

トヨタ自動車株式会社
嶺山 仁志さん

[ キャッチコピー部門 ]

富士フイルム株式会社
松本 雄剛さん

[ 作文部門 ]

マツダ株式会社
大山 勝行さん
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優秀改善事例全国大会は、6月の全国設備
管理強調月間内に各地域で開催された改善
事例発表大会において、「優秀改善賞」に選
ばれた事例が一堂に集う発表大会です

優秀改善事例全国大会 からくり改善®くふう展

設備管理全国大会 ＴＰＭ®レディース大会

1994年に第1回を開催。ダイバーシティ・
脱炭素に貢献する、自らの知恵とくふうで
製作する「からくり改善」。数百もの「からく
り改善」の現物やモデルが展示・紹介され、
説明者・参加者の熱心な交流の場でもあ

1961年より開催されている設備管理分野
における日本最大の技術発表イベント。
保全・工務・設計・生産技術・製造など各部
門の管理者、スタッフや工場経営幹部の
方々が、技術開発事例やDX・IoT含めた活
動成果事例を発表します

製造部門、管理・間接部門などあらゆる
現場で活躍している女性の方々による
改善事例やＴＰＭ活動事例が発表され
る大会。30年以上の開催実績があるイベ
ントです

モノづくり現場での活躍に
スポットをあてる各種イベントのご紹介

る、国内最大級の
「からくり改善」に
関するイベントで
す
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