
経営と現場管理を融合させたTPM

2027年 2月 5日(金)
御殿場テトラパック合同会社
静岡県御殿場市板妻５－１

定員制

御殿場テトラパック合同会社
       工場・事例 見学会

TPM優秀賞審査員による解説講演
（グローバル企業での経営とTPM）

【2019年度 TPM特別賞受賞】

TPM活動『成功の鍵』は経営とのつながり

スウェーデンで誕生したテトラパックは、食品加工処理と紙容器充填包装システムの世界
的なリーディング・カンパニーです。テトラパックグループでは1999年から生産性と品
質の向上を目指すWCM（World Class Manufacturing）活動を世界中の工場で展開して
います。その一環として御殿場工場は2003年からTPM活動を積極的に推進しています。

グローバルで共通ツールとなっているTPM

スケジュール(予定)
11:45  集合 ※現地集合・現地解散
12:00-13:30 TPM優秀賞審査員 解説講演
13:30-14:30 会社・TPM推進概況説明
14:30-15:30 工場見学
15:30-16:30 質疑応答・意見交換

・スケジュールは変更となる場合がご
ざいます。
・昼食のご用意はございません。各自
済ませていただいたうえで、ご来場く
ださい
・詳細は、お申込み後にご案内いたし
ます。
・自家用車ご利用希望の方は事前にご
相談ください

■解説講演■グローバル企業での経営とTPM
TPM優秀賞審査員 福田 好朗 氏（法政大学 名誉教授）
近年、生産拠点を多数の国に有するグローバル企業が組織的にTPMに取組み、TPM
賞審査を活用する例が増えている。これらの企業では、DXやIoT等を用いて情報や
データを共有するだけでなく、生産文化や現場管理をTPM活動を通して共有、実践
することで、グローバルの経営とローカルの現場をつなげ、新たな企業文化を作ろ
うとしている。今回の講演では、グローバル企業におけるTPM賞を審査した経験か
ら、このような取り組みについて解説する。

＆

工場間ベンチマーク / 現場改善の知識共有 / 現
場管理の共通化 / 製造拠点の再編 / 新製品の導
入 / 製品・資材のサプライチェーン管理 etc



申 込 規 定 ・ ご 案 内

会員価格 29,700円/名
一般価格 44,000円/名

参加料（税込み）

※会員価格の適用には、以下会員であることが必要です
公益社団法人日本プラントメンテナンス協会（正会員・事業所会員）、
もしくは一般社団法人日本能率協会（法人会員）

  会員ご入会の有無は、下記WEBサイトにてご確認ください
• 公益社団法人 日本プラントメンテナンス協会 
  https://www.jipm.or.jp/company/memberlist/
• 一般社団法人 日本能率協会 

https://list.jma-member.com/

参加申込み方法

お願いとお断り
 同業者の方のご参加はお断りすることがございますので、
予めご了承ください

 お申込みは先着順となります(定員となり次第締切)
 受入審査がありますのでお早めにお申込みをお願します

(審査後に、参加可否を改めてご連絡します)
 原則１社２名までとなります。それ以上の人数のご参加
については、事務局へお問い合わせください。

 撮影、録音、録画に使用する機材の持込みを禁止します
 服装の指定はございません。歩きやすい靴でお越しくだ
さい

■免責事項
天災地変や伝染病の流行、研修会場、輸送等の機関サービスの停止、官公庁の指示等の小会が
管理できない事由により研修内容の一部変更および中止のために生じたお客様の損害については、
小会ではその責任を負いかねます。

お申込みはWebサイトからお願いします

※お申込み時点では参加確定しておりません。参加確定した方のみ、参加証・請求書をお送りします
 参加申込みは、開催2週間前までにお願いします

それ以前にお申込みの場合も、定員数に達した場合はお申込みを締め切らせていただきます
 見学先への受入れが確認でき次第、派遣窓口ご担当者あてに請求書を送付します

記載の銀行口座にお振込みください。なお、振込に関わる手数料は貴社にてご負担ください
 キャンセル規定

開催当日～7日前の参加取消し ：参加料全額
※キャンセル・変更は、以下URLよりお願いいたします

https://info-jipm.jp/contact/（セミナー・イベント情報＞お問い合わせ＞イベント申込み後のお問い合わせ）

https://info-jipm.jp/f/factorytour/
Webサイト

お問い合わせ先
公益社団法人 日本プラントメンテナンス協会 普及推進部

TEL：03‐6865‐6081 E-mail：SHINSA@jipm.or.jp

■ 本イベントについて ■
近年、日本国内ではTPM活動をやり直す動きが広がりをみせています。一方で、その取組みが製造

現場のなかに限定されるようなケースでは、大きな成果が実感され難い側面もあります。
TPM活動は現場主体のボトムアップの活動と捉えられがちですが、成功の鍵はマネジメントとの融
合です。経営方針から目標を立て、重複小集団によって部、課、係、サークルにまで伝達し、活動や
指標に反映させる必要があります。このトップ（経営者層）からの流れを実現するには、現場だけで
は不十分です。経営者層がこのことを理解し、推進することで、TPM活動は経営と有機的に結びつき、
大きな成果につながります。
見学先となるテトラパックグループは、全世界の製造拠点にTPMを中心とした独自のWCM活動を
20年以上にわたって展開しています。工場間ベンチマーク、現場改善の知識共有、現場管理の共通化
を図るとともに、製造拠点の再編や新製品の導入、製品・資材のサプライチェーン管理など、現場情
報と経営情報を用いて、限られた経営資源で、持続可能な経営を実現しています。さらに、活動の節
目ごとにすべての事業場がTPM優秀賞にチャレンジし、外部評価を取り入れています。
本イベントでは、会社トップ（経営者層）がTPM活動のなかで果たすべき役割と、その関わり方を
理解していただくことをねらいとしています。そのため、経営者層を対象に、①テトラパックグルー
プの審査を長年担当した審査員による「経営とTPM活動に関する講演」と、②経営と現場管理が機能
している会社・工場の見学を実施します。
皆さまのTPM活動の活性化、ならびに経営とTPM活動の融合の一助となれば幸いです。
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